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NOTARIO

Calle 51 Este, Manuel Maria lcaza, Tels.: 269-2207 / 269-2706
Edif. Magna Corp., Local N®. 5, PB email: jorgeganteslegal@gmail.com

P 12,304 10 diciembre 2024
ESCRITURA N°® de de de

HORARIO POR LO CUAL:

Lunes a Viernes

8:00 a.m. a 6:00 p.m. POR LA CUAL SE PROTOCOLIZA RESOLUCION ESCRITA
Sabade DEL CONSEJO DE LA FUNDACION DE INTERES PRIVADO

DENOMINADA FSC INDIGENOUS FOUNDATION, MEDIANTE
EL CUAL SE REFORMA INTEGRAMENTE EL ACTA
FUNDACIONAL DE LA FUNDACION.

9:00 a.m. a 1:00 p.m,
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ESCRITURA PCBLICA NUMERO DOCE MIL TRESCIENTOS CUATRO-=-==m—=—==—=c——=
——————————————————————————— (12,304) ———mm e e
POR LA CUAL SE PROTOCOLIZA RESOLUCION ESCRITA DEL CONSEJO DE 1A
FUNDACION DE INTERES PRIVADO DENOMINADA FSC INDIGENOUS FOUNDATION,

MEDIANTE EL CUAL SE REFORMA INTEGRAMENTE EL ACTA FUNDACIONAL DE LA

En 1z ciudad de Panzméa, Capital de lz Repablics y fabecera del Circuitc
HNetarial del mismo nombre, a los diez {10! dias del mes de diclembrs
del afio dos mil weinticuatre (2024), ante mi, Licenciasdo JCRZE ZLIEZLR
GANTES SIKGE, HNotario Piblico Primerc del Circuitoc de Panamd, con
cédula de identidad perscnal antmero Ccho-Quinientss nueve-Noveclentos
ochenta v cinco (8-50%-985), comparscid perscnalmente el Doctor
RODRIGO CARDOZE HEILBRON, wvardn, mavor oe sdad, casado, abogado,
panamefio, vecino de esta ciudad, portador de la cédula de ldentidad
personal nimerc ocho-setecientos trece-dos mil ciento catorce [B-T713-
2114), & gquien conozoco, en su caracter de Representante Legsl de la
socisdad de abogados ARIRS, FABREGA & FABREGA, con Cédigo Unice de
Eegistro (CUR) PJ-cerc cero cera Cerg Cerg cerg cero TLrescientos
cuarenta y siete-cero cerc cerc once {PJ-0000000347-00011), inscrita
al Folioc electrénice nimerc trescientos cuarenta y siete M (347 M) de
la Seccifn de Perscmna Juridica del Regietro Piablico, cuyo domicilic
sstd en el Pisg disz (10}, P.E. ARIFA, Boulevard Ceste, Santa Maria
Business District, Panamd, Reptblica de Panamd, la cusl es Agente
Rezidente de la fundacién de interés privado dengminada FSC INDIGENOUS
FOUNDATION, irnscr-ita e2n el Ragistreo 2ublico de Panaméd 21 Folio dos
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2) ¥y me entregd para su

in

cinco cero tres ssis uno cinco dos (2
protocolizacidn, como en efecto protocelize, conforme al contenide vy

alcance del Rrticule mil setecientos cincuenta y une (1751 del Cédige
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Civil, un documente otorgads en &l idicma inglés, acompzfiado de su
correspondiente traduccién al idiocma espafiol, gue cortiene Resolucién
Escrita del Consejo de _a Fundacidn de irteras privado derominada FSC
INDIGENOUS FOUMDATION, mediznte el cual se reforma integramente el
Acta Fundacional de la fundacibn.————mmmmwee o
El contenide del mencionads documenze se transcribe er coplis de este
Instrumento, —————— = mmm e
Rapleéndosele leido a la compareciente esta Tacritira en prasencia de
los Testigos instrumentales, sefare=s ALICIA DEL ROSARIO DF CLAREE, con
cedula nimero Dos-Ochenza v cuatro-Doscientos dos {2-B4=-202] v
MAGDRLENO GONEALEZ CEBRRUD, con cédula nimero Ocho-Cuatrocientcos
ochenta y siete-Zesenta y cuatro (8-487-6%), mayvores de sdad, wvacinas
de esta ciudad, a guienes conozce vy son hébileé para el carga, la

encontraron todeos conforme, le impar<ieron su aprobacidn v la firman

todos ante mi para constancia, el Kotario gue doy fe.————————mmmmee o
ESCRITURA LLEVA EL NUMERD DOCE MIL TRESCIZNTOCS L S R
————————————————————————————— (L2, 30—

\Fdes.) RODRIGO CARDORZE HEILBRON —- ALICIA CEL ROSERIC [DE CLABXE --

MAGDALENC CGONZALEZ CERRUD --—- Licenciado JORGSZ SLIEZER GANTZE SINGH,

Notarig Pdklice Primerd del Dircnito de Panmamd.———————mm——mmmeaoo
Tradueed N e
------------ RESOLUCION DEL FUNDADOR DE LA FUNDACION INDIGENA FSC-----
—————————————————————— {registrada en Panamé)-——---——~————————oo______

La gque suscribe, Forest Stewardshic Council, A.C., utna asociacién
civil censtituida conforme a las lesyes de México, inscrita en el
Registro Federal de Contribuyentes corn el nomerc F30S8510257C , con
domicilio en Margarita Maza de Juires 436, Col. Centro, QCaxasca de
Juirez, Ozxaca, Maxico, debidamente representada en este acto por
SUBHRA BHATTACHARJILE, actuando en 8u calidad ce Fundadera de .a

Fundacion Indicena FSC, fundacién £He interés privado regida v
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administrada por indigenas, constituida vy existente bajo las leyes da

la Repiblica de Panamd e inscrita en el Registro Piblico de Panamd a

‘o

Folis 285038152, ofsiento 44216/2018 de=de el & de febreroc de 201E,
actuands de conformidad con el articule 11.4 del Acta Fundacional,
anruena 2n este acte una modificacidédn integral 2l Acta Tundacicnal,
la cual sustituira sl Acta Fundaciconal criginalmente adoptada por la
Ffundacion, asi como las meodificacicnes o reformas gue se haysn adoptado

hasta la fecha, por lo gue en lo sucesive contendrd los sigulentes

---------------------------- ANTECEDENTES = = = == = = ot o o o e
Por medic de la presente (en lo sucesivo, “Aota Fundacicnal” o “Acta”),
Forest Stewardship Ceouncil, A.C., ascciacién civil constituida de
conformidad con las leyes de MéRico, inscrita en el Registro Federal
de Contribuyentes con el namerc FS5C2E10Z5TC3, con domicilizc en
Margarita Maza de Judrez 436, Col. Centro, Oaxaca de Judrez, CDaxaca,
México, actusliza el Actz Fundacional de la fundacién de interés
privads regida v administrada por indigenzs (la Fundacién Indigens
F3C, en adelante denominads lz “Fundacién”) gue =ze establecis =1 22
de enero de 2018 de conformidad con la Ley Ko, 23 de 12 de Junio de
1%%5 de la Repiblica de Panama (la “Ley”) e inscritz en la Zeccidn
Mercantil del Regiatro Pliblice de lz Repiblica de Panama desde 1 &

de febrero de 2018 a Ficha FIP 25036152 Documento Redl 4421872018, con

PRIMERO. Cuando 21 contexto lo permiza, a efactos de la interpretacidn
de la presente Acta, las Rescluciones vy cualguier otro documento

relacionado con la Fundacidén, se aplicara la siguiente definicidn de
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palabras vy frases, entendiendcae gue 2l uso del singular incluir-a el
pluaral, ¥ 21 uso el masculinoe incluird el femsninc, v viceversa.--—-—-
“Beneficiario” se refilere a lag personas o entidades designadas de wesz
en cuands por 2l Fundador con derecho a =ecibir distripucicnes de 1a
Fundacién, gue incluirdn al Fundader, a las scciocg de la red del
Fundader v 2 los Puseblcos v Organizacicnes Indigenag.-————---————-ou——
“Consejo” significa el Consejo de la Fundacién tal y como se contempla
en el articulo 17 de Za Ley,——————————mmmmm el
“Acta” tendra el sicnificado gque se le atribuye en los antecedenzes
del pcresente dooUmen o0, = e e e

"Director General del Fundader” gignifica sl director general del

“Distribucionss” se refisrs a las transferencias de capizal v/o de los
ingrescs de lz Funcdacidn a faver de un Bensficiario de conformidad con
o dispuesto en la oresente Acta Fundaciepal =l
"FEZC" significa el Comité Ejescutivo y de Firnanzas del Consejo, tal ¥
como se contempla en el Rrticule Trigésimo Noveno de 1z presente Acta
Funcacional  —-cmm s e
“"Fundacién” se refiesre a la fundacién de interés privaco regida v

administracda por indigenas constitulda en la soresente Acts

Fundacional.————=====———m o
"“Acta Fundacional” o “Acta” es el instrumentse madiznte sl cual =z2e
constituyé la Fundacidén e incluye cualguier enmienda a la misma.----—-
“"Pundador o FSCZ" significe Forest Stewardship Council, A.C.-—————-———-

"Instruccicnes” son las directivas, consentimientos o instruccisnes
emitidas por el Fungador de conformicad con la pressnte Acta
Fundaciopal . —————r-mrmmm e o e ———
“Ley"” significa la Ley Mo. 25 de 12 de junic de 1995 de ls Repiblica
O Panamd = el

"Mardatarios” tendra el significadc gue se le atribuye en el Articulo
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Trigésime Segunde de la presente Acta.-———————-————-——--"--"""--——-—————
“Dignatarios” =igrnificaz el Presidente, =2l Vicepresidente w el
Secretario-Tesorero del Consgjo, ——————————" =t
“Patrimonic® significa los blienes y/o0 recurscs gue conforman el activo
de la Fundacién, 1los cuales son aportados por 21 Fundador o zor
tercerecs, =ademas de los ingrescs gue dichos activos puscan gsnerar
RS E OB MU T e o o o e e o e s o it o e e s o e
“CEPI” significa el Comité Permanente de los FPFusblos Indigenas
establecido por la Jurta Dirsctivzs del Fundador.-—————————-—---—--——~
“Agente PResidente” tendrda el significadd gue se le atribuye en el
Articuleo Wovenos de la presente Actz.-——————-——————-""-------——————

"Resolucicnes” significa las decisicnes adoptadas por el
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SEGUNDC. La Ley v la presente Acta son los documentos ractores ds la
B B . = e e e e e e e e e e el e
TERCERC. En casc de que un tribunal competente en la materia declare
gue algan término, clausula o condicién d= estz Actz o de las
Instrucciones o Resoluciones es contraric 2 la legislacién aplicable,
dicha ilegalidad no =afectarid a las restantes disposicionss, gue se
interpretarédn de la forma més amplia posible para hacer efectivas las
intenciones de lazs partes gue las har adeoptado.————------———=-———————=

CUARTO. La Fundzacién esbard obligada por las certificaciones emitidas

s

or =1 Agents Residente, el Fundador ¢ el Consejo, respectoc de las

]

ctos y procedimientes gue no esgtén inecluidos en la presente Acta y
nc sean de conocimiento publico, incluyende, a titulo snunciativeo, la
zprobacién de Resglucicnes por el Consejo, la eleccidn o remocidon de
miembros del Consejo, la aprobacién de contratos y, en general,

gualguler acto gue no esté ianscrito en el Registro Pablico.----——-———-
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QUINTO. El nomkres de la Fundacliéin serd: Tundacidén Ingdigens FSC.——=——-
SEXTO, La Fundaciin pusge ser reveocada por el Furndador.,.—-———————=meeac
SEPTIMO. Lz Tundacién tendra su demicilic en la Ciudad de Panama,
Bepticlica de Panamid, o en cualguier otro lugar, dentro o fuera de la
Repiblica de Panamd, dispuesto gor Resclucién del Fundador.—---=—--———
OCTAVO. El Fundader es Forest Stewazdship Council, &.C., una
ascociacidén civil constituids conferme a las leves de México, con
domicilic en Oaxaca de Juirez, Caxaca, México.——————————mmmmm——
NOVENO. El Agente Residente ce lz Fundacidn serd la firrms de abogados
Aries, FPébrega & Fiabrega, cuyas oficirnas se encusntran actualmenze
ubicadas en PH ARIFA, Pisos 9 vy 10, Bulevar Qeste, Distrito Cemercial
Santa Maria, Ciudad de Panzsma, Repinlica ds Panamad. El Agente Residente
de la Fundacion psdrd dimitir er cualguier momento y sin justificacién,
netificéndelo al Consejc con un mes de antelacién. 21 Fundador podra
destizuir az dicho Agente Residente =in justificzecién vy nombrar a stro

Agente Residente en su lugar.=-—=—————mmm o

DECIMO. E1 patrimornio inicial de la Fundacién estd wvalorado ern un
minimo de DIEZ MIL DOLARES (US510,000), moneda de cursc legal en los
festades Unidos de Bmerica, gue podrid sstar constituido por dinsro o
bienss zaportados a la Fundacién por el Fundador o pocr terceros, zsi
como por las rentas o beneficios dsrivados de dichos bhisnss.-———————-
UNDECIMO. El patrimonio inicial de a “undacién podrid ‘nerementarse
en cualquier momento con aportacicnes del Fundagor o de otras perscnas.
DUODECIMO. Los activos aportades a la Fundacidn seran soeptados por
el Ceonsejo. Se entiende, sin embarge, gque el Consejo na acestado las
aportacicnes si toma posesién de ellas o las administra o dispone de

ellas o actia de cualquier mgdo =1 cardcter de propiectarioc de las
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DECIMOTERCERC. Las aportaciones de acktivos realizadas a la Fundacién
serdn irrevocables para cuien hayva efectuado la traznsmisién, =zalve gue
en 2l acto de transmisidén se indigue expreésamente lo contrarin. La
titularidad de todos los activos transmitidos a laz Fundacidn se
entenders transmitida en concepto de zportacidn patrimenial, salvo que
se especifigque obtra cosa en el acto de transmision de documentos.

DECIMOCUARTO. Los =ctives ¥y recurscs zaportadsos a la Tundacidn ase

utilizaran exclusivamente para la misién y los objetives de la

DECIMOQUINTO. La mision, wisidn y los objetiwves de la Fundacidn serdn
los Slgulente g mmm e e e e
Migsién, La Fundacién Indigena F2C, dirigida por indigenzs, tiens como
objective defendsr los  derechos de  los  pueblaos indigenas,
salvaguardando sus conocimisntos, autoridad v précticas tradicionales
para proteger los bosgues de la Macre Tierra, La Fundacidén reconoce =z
los puebles indigenas como los  legitimos administradores de los
paisajes =agrados, due abarcan una cuarta parte del slaneta, v afirms
la zlineacidén de la misidn del Forest Stewardship Council con los
valorss de la Fundacidn ds wivir en armonia con la Madre Tierra vy
defenderla.—————-=mmmrmmmmmmmem e —_-— — — — b e e e
Visidn. La Pundacién imagina un future en el gue se respeten plenamente
los derecheos de los pueblecs indigenas. A través ce solucicnes vy
zcclones lideradss por indigenas en zodas las regionés, promoversmos
2l bienestar autodeterminado de los puenlos irdigesnas v la integracion
de =u sabiduria a nivel mundial parzs proteger y nutrir los bosgues de
18 Madre Tierra,===-====———c—m——— e —m e —— e

Objetivos. La Fundscién tiene dos opjetivos principales, cada unc de
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los cuales apoya nuestra misidn v visléni——==m==cc e
1l.Promover la gestion forestal de leos pueblos indigenas:---—=—===——=—-
a. Ampliazr el usc ce las herramientas del F5C para capacitar 2 las
comunidades indicenas en la gestién forestzl responsable, incluicos
los servicios ecosistémicos. ———— == s e m e
k. Fortzlecer la participacidén vy &l dntercambic de lo= Tueblos
Indigenas dentro de la comunidad del FSC, premoviendo su liderazge v
perspectivas como centrales para la administracién forestal ,————————-
2. Camipar codo con code en el reconocimiento de los derechos v
conocimientos de los pueblos indigenas:—----====m=mmmmmcccccmcm——————
a. Promover el reconocimiento de los paisa’es culturales indigenas v
leoa gerechos de los pueblcs i1andigenas dentro de estzs ireas sagradas.
L. Apoyar los esfusrzos de los indigenas por defender sus derechaos a
la tisrra, proteger sus bosques v lograr un bienestar autodeterminado
mediante subvencicties y financiacion directas, ——————mmmmm— i
c. Fomentar los intercambios de capacidad indigena vy la puesta en
comin de conoccimientas y reforzar russtra capacidad colecsiva Dara
proteger la Madre Tierra.————====s oo e
d. #poyar los esfuerzos de defensa y viaibilidad ce los indigenas para

apordar los retos forestales mundiales a escala mundiazl, regional ¥

Alineacion con el Propdsiteo del Fundador y su Plan Estratégico Global.-
La mizgién y los chbjetives de lz Fundacién estan, y sequiran estando
giempre, en total consonancia zcon la misién del Fundader estableacids

2n sus estatutos, concretaments la de oromover una gestion de los

[}

sosgues del mundo gue sea adecuada desde el punto de wvisza
medicambiental, beneficicsa desde el punto de wvista social y viable
desda el punto de vista ecendémico. Ademds, los chjetivos v el plan

egtrategico de la Fundacién deberan satar zlineados con la misisn del

FS{, contribuyendc a alcanzar las netas esbozadas en la Estratzegia
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Globhal del ¥85C, al tiemps gue defienden v promusven los derechoz, el
conocimients v la administracisn de los Puebleos Indigenzs en 1z
protsccoidén de los bozgques de la Madre Tierra.———————————————————
DECIMOSEXTCO. Lz Funcacién nc tendrd Znime de lucro, pero podrd realizar
actividades empresariales de forma no habitusl, sismpre qus los
beneficics econdmicos de dicnas actividades empressriales v el
giercicio de dichos derechos se destinen a la misién v los objetivos
de la Fundacidn estzblecidos en la presente Acta Tundacional,-------—-
DECIMOSEPTIMO. Sin perjuicio de lo anterior y con sujecidén a las
restricecicnes y/o condicicnes incluidas sn el presente, la Fundacisdn,
con el fin de lograr su misidon vy cbjetives, podra ser parte en
cualguier tipo de contrato: incluida la obtencidn de servicios de
asesporamiento prefesioral o la contratacidn de servicios de terceros,
Ccomprar, arrendar o adguirir o enzjenzr bisnes o dereches =obre bisnes
de cualguier clase vy, comg propietaria de dicnos pisnes, elercer todos
los derechos v privilegios correspondientss; aprir vy cerrar cusntas
sancarias o cuentas en institucicnes financieras gue no sean bancos ¥
designar firmantes autorizados para dichas cuentas; oprestar o tomar
prestads ¢ Ser responsable dsl vago de dinero como orincipal,
cofirmante o avalista; prendar, hipotecar ¢ gravar sus bienes ©
derechos de propiedad para garantizar sus propias aebligacicnes o las
chligaciones de terceros, gue pueden =er o no Benseficiarios; v, en
general, llevar & cabo cualguier actividad comercial licita, de forma
no habitual, en cuzlguier pals o division administraziva de cualguier

ot g BRLaty, ~ e s s e e e T i e e S s SR SRS AT

DECIMOCTAVO. 51 Conseds Fundacional estard compussto por siete (7]
perscnas. Todos los mismbros (excepte el Directecr Gensral del

Fundador! seran indigsnas v deberan cumplir con los seguisitos
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gstablecidos en el Articule Vigésimo sigulente. 3e buscard =2
equilibric entre la cantidad de hombres y mujeres en el Consejo.--—---
Des  (2) miembros del Consejs serin también misrbros del Q2PI,
entendiéndese gue s8i dejan de ser miembros del CPEFI, también dejaran
de ser elegibles para el Consejo.——-=—m et
Los otros cualbrs [4) miembros deben ser srsonas suficientemsnte
cualificadas. Todos los miembros (exceptoc el Director Gereral del
Fundadzr, vz que tiene un puests nermanentse en el Consejo) sSeréan
nembrades por el Fundagor. — === s e oo
EL Director Ceneral del Pundador serd siempre miembro del Consedo. EZ
Director General del Fundador representard log intereses Juridices,
financiercs y de reputacién del Fundador, actuands al mismo tiempo en
el mejor interés de la Fundacién. El Cirector General del Fundador
tendra dereche a proponer a un suplente del personal de la Sscretaria
del P3C, gue deber: ser aprobado por la Junta Directiva del Fundadsor,
para gue sustituys (o acompafie) sl Director General en cualquier
reunién del Consejo ¥ vote en su nombre cuando 2l Director Genersl
este ausente, y para gue le sustituya (o acompafie] er gtras
responsabilidades gue asuma comc miembro del Conselo. E.L suplente del
Lirector Generzl, en cassc de ser designado, ceberd ser una persona
conccedora de lgs valores, acclones y  derechos de las Pusblos
Indigenas, El resto de los miembras dél Consedo no teadran suplante,

Los miembros del Consejc estaran aujetos z un deber de lealtad hacia
la Fundaclén, l¢ gque implica gue trataran de tomzr decisionss que
beneficien a a Fundacidn en su conjunto, en lugar de Zfaverecer sus
propics intereses, los intereses de CBEI {parz los dos {(2) miembrecs
del CPPI} o log intereses de tercercs, comc la crganizacidn a la gue
pudieran estar afiliades. ———————— e e
DECIMONOVENO. Siguierndc el modelo de las siste {7) regicnzs de las

Maciones Unidas, los

[17]

#is (68) miembros del Conszeso {distinzos dSel
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Director General del FPundador) representaran en todo momentc al mencs
a cuatro (4) de las siguientes regiones 1. Africa, 2. Asia, 3. Zmérica
Central, del Sur y el Caribe, 4. Artico, 3., Europa Central y Oriental,
Federacién Rusa y Asiz Central v Transcaucasiz, €. América del Horte,
¥y 7. Peeificg, """ —————— —-———-— - e e
VIGESIMO. Los seis (6) miembros seran nombrados por lz Junta Directiva
del Fundador entre los candidatocs propuestos por el CPPI, de
conformidad con las sigulentes ROrmas:———————— -
1. Legs dos (2) candidatos pertenscientes z1 CPFI deberdn ser designados
For ceonsense por el CPPI y rotardn antre las regicnes.—————————————-
2. Para lz nominacién de Zos otros cuatro (4] candidates gue no
pertenecen al CPPI, &1 CPFI hard una convocatoria entre las
Organizaciones de Pueblos Indigenas derntro de la membresia del FSC v
su  comunidad ¥y con  obtras partes interesagfas. Loa  candidates
seleccionados deberin: (a) estar avalados por a3l menos dos  (2)
Crganizaciones de Puebloa Indigenas de la regién dorrespondiernte,
greferentemente dentro de la membresia del FSC, para asegurar =l apoyo
Incigena & lgs candidates, ({g) tener conccimientsc de los  temas
relacionades con los Pueblos Indigenas y la gestidn forestal v estar
dispuesto a conocer la misién, cbjetivos ¥ la Estrategia Global de la
Fundacion, (g} tener experiencis en la gestidén de organizaciones y/o
provectos, (d] estar famillarizado con el propdsito, la misidén, los
principios y la Estrategia Global del Fundador y con los Principiocs vy
Criterios del FSC, y (2] estar famillarizado con la participacién de

las Pushlos Indigenzas en otras organizaciones vy  aspacios

internacionales relazcicnados con sl medic ambiente, los bosguss, =
cambio climitice vy los dersechos de  los Fusblces Indigenas. La
convocatoriz se harid con =21 apoye de la Fundaciédn en su papel de
Secretariadel CPPIl.-———-m—mm—mmmm e

1. Los candidatos deberan presentar una carta de interés al CPPI,
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18:
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24
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27,

28,

0.

‘a2 de vida o curriculum vitse, de al meros dos (29

acompariada de su ho
cartas de apoyo de Croanlizacicnes de Pusblos Indigenas de la region
correspondiente, preferiblemente dentro de la membresia del FSC, v
otra informacldén que consideren relevante. —————-=mmmemmmmmm e
Z. El CB2PI debe presentar la documentacidén pertirnents a Za Junts
Directiva del Fundadar (incluyendo una descripeidn general de cémo los
candidatocs propuestos cumplen los reguisitos regionales para la
composiciin del Consedc vy un cuadro con lz svaluacidén respectiva)l. La
Junta Cirectiva del Zundacor ©podrd sclicitar la informacién vy
documentacién adiclonal gue considere necesaria y/o convenlente para
evaluar la idoneidad de los cancidatos 2l Consejo de la fundscién.——-
Tras el procesc de nombramiento, todos los nueves miembros del Conssjo
formaran parte de un proceso de iniclacidn relacicnade con la Fundacion
y con el FST y firmsrzan un Acusrdo de Membresia gel Conseds de la
Fundacién  Indigena FSC en el gue se detallan sus  deberss vy
respensabilidades come miembros del Consejo.———————mmmmmmmmmmmmmmmeeo

El Consejo Fundaciconal estarid compuestse por las siguientes sieze (70

PE SO IA S I e e e e e e e e
Netibrg——-—========-=" Regién--—----Damicilio-----Periode Primerg----—--- Fecha de~—-—--
= -0 sequndo-—-——-——=——=== Finalizacién-
1 Hirdou Cmarcu—-——-Africa-—--Pantin, France =Pl rEt—r——Agosty 2025~
2 Nicholas Mujah fsiz Zarawak, Malsyeia-——Second--—-—==-==TJunio 2027-——
3 Gregorio Mirabal—>Américs Central-—Quito, Ecuader-First—————————Agosto 2025-—
S e B, B 8 Bl CETIhE -

¢ Margaret Anne Smith-fmérica del HNorte—-Thunder Bay, ———-Secord-——Tunio 2027-———

et ] - 1 B Us S0 vror-h s P =11 T- o S —
3 Nilzs Irga--—---—-FEuropa Central—-Kiruna, Sweden———Frst————=Novienbre 2027-
———————————— v oriental, Federacién Fusa y RBaliz Central v Transcaucssia——-—————
6 Samante Prnne--———-Africg-————— Ciudad de Kiserian,--Fizst--—-Noviembre 2027-
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1. 7 Dirsctora Genersl del Fundador—-——Sudhra——————>38uplente- ——Czrmina Susana
! Enattacharisg---———————————ogollin Gonzalez
ik VIGESIMC PRIMERO. Los dignatarios del Ceonsejo de la
& Fundacién s=zeridn un FPresidente, un Vicepresidente y un

%) |

Secretaric-Tesorerse, gue seran elegidos por el Consejo de

6 entra SUs Mmiembrog s s e e et ot e i e o
7 zl Presidente sera responsable de presidir todas las
B reuniones del Consejo ¥, junto con &l Director EZjecutivo
9, de la Fundacién, serd el  principal oortavoz de la
10. Fundacién. El WVicepresidente ejsrcerd la presidencia en
i ausencia del Presidente ¢ a peticién de este. La funcién
12 de Secretaric-Tesorsrc podrila aslgnarse a une o dos
13. miembpros del Ceonsejo. La funcién del Secretario-Tesorero
14, incluird 2l mantenimients de las actas de las reuniones vy
15; decisiones del Ccnsejo (fon la asistencia del personal de
16. la Fundacién, supervisade por su Dirsctocr Ejscutive), asi
T como el seguimiento ¥ la presentacidn de iIinformes al
18, Consejo sobre laza situacién financiera de la Fundacidn y la
19. garantia de gue se lleve a cabo un procesc de auditecria
20. externa anual ge los= reglstros financiercs de la
21 fungacién,---——— """ s ——
23 Como alternativa, el Consedc podria recomendar al Fundador
23, gue se elija un Presidente sin derecho & votoc & partir de
24 una liste de Fueblos Indigenas externcs ¥ reconocldos
25, propuestos por 21 CPPI. Un Presidente sin dereche a voto
26, tendria las mismas responsabilidadss gus las del Fresidents con
27 dsrecho a wvoto mencionadas anterlormenze. L& e _sccidn ds  uan
28 Eresidencte sin derecho @ wote ssguira el procesdsc ¥ los reguisitos
29, descritos en la cldausula vigésima antsricr,—-—-—-—-—————————>———————

30. VIGESIMO SEGUNDO. Lz duracién del mandato de los miembros del Conssjo
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serd de tres {(3) afles. Ningun miembr del Conse’o podra
ejercer mis de dos (2) mandates consecutivos. $i 2l mandats
de un m-.embro cel Conseje finaliza prematurarente adatis
cuzlguier motivo, incluida la destitucién o la dimisién, el

Funaader nombrara =2 un ntevo miembro para el res=o del

mandato, ds conformidasa Corn lz= normas getablecidas
anteriorments. El [Lirector General del Fundacor tendra un
PUBSLO permanente en 8. CoONSEe 0. ~=—=-smcmm oo o

VIGESDMD TERCERO. _os miemtros del Consedo podran ser destituides en cualguier
momento por la Junta Directiva del Fundador con causs Justificada. Se
consideraran cauzas de destitucidn de un mieribro del Consejc las siguientss:
(8] -a realizacién de actividadss centrarias a los intersses cde la Fundacidn
y/c del Fundador; y (b} el incumplimiento de los deberes v respensabilidades
de un mierbro del Censejo. Se considerard que un miembro inoumple sus deberes
y responsabilidades como miembro cel Consedc en caso de dog ausencias
censecutivas injustificadas ¢ tres ausencias in‘fustificadas en el plaze de
anc a las reunicnes fisicas o virtusles del Consejo. La Junta de Fundadcres
tarbién podra decidir la destituciér de un miembro del Consedjo =i una o varias
de sus accicnes interfieren en sl funcionamiento normal v ordenado del Consslo,
La Junta Directiva del Fundader también podria considerar o-ros
rotives de destitucidn y decidir la destitucién de un mienmbro sobre
la base de ezos otros motivos. En cualguier caso, la Junta Directiva

cel Fundadcr deberd notificarls per escrite con al mencs un res de

VIGESIMO CUARTO. Un miembrs del Conselc podra dimitir en cualguier
momente 8in incurrir en responsabilidad alguna por dicha dimisian, a
condicién, no obstante, <e gue preserte una carta de dimisisn gor
escrito a la Juntaza Directiva del Fundador con al mencs un mes de
antelacién, en la que explique los motivos de g4 dimision, informe =

la Junta de lz situacién de lzez asuntos vy zctividades de la Fundacién
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en los gue participe y sefiale cualguier prcblema gus deba sefizlarse a
la atencién de la Junta Directiva del Fundador. En caso de renuncia
del Secretario-Tescrero, este también deberd incluir en su carta de
renuncia un informe escrite sobre la situwacién firanciera de la
Fundacisn, seflalande cualguier problema gue deba Ser conocide ¥
considerdde por la Junta Directiva del Fundador,—-=——s-—s=ssssms=—=or
VIGESIMO QUINTO. B fin de evitar cuslguier conflicte de Intereses en
el senc de la Fundacién, loa miembros del Consejo se abstendran de
parcicipar (incluyendo cualguier debate y wotacion] en agquallos
asuntos en los gue tengan un conflicto de interesas, entendiéndose
gue: (&) un miembro tlene un conflicte de intereses cuando se trata
de un asunte relacionado con la organizacidn indigena gue representa;
(b} el Director General del Fundador ¥y su suplente no tienen un
conflicto de intereses cuande se discuten asuntos relacionacos con el
fundador, ya gue su funcién es precisamente proteger los intereses
Juridicos; finénciaros y de reputacidn del Fundader, te) el Consejo
desar»pllaria una politica de prevenclon de conflictos de intersses qua
sea culturalmente apropiada para la Fundacién y cgue recenozca ¥
defienda los derechas humancs reconocidos a nivel internacional, y (d)
en ausencia de una politica de ﬁrevencién de conflictos de intereses
desarrollada por la Fundacién, el Conssjo se aterdréd a la politica
existente del Fundador en la materia.-——==—--"—-—=-ToTToTTTTT T TTTTTTT
VIGESIMO SEXTO. E1 Consejo desarrcllara otras politicas de
cumplimiento para aseguray gue la fundacion se adhiera & los principics
v wvalores del Fundador, incluyendd, entre oftras, politicas de no
discriminacién, Zigualdad de género ¥ diversidag, y de denuncia de
irregularidages; siempre y cuando las politicas especificas sean
culturalmence apropiadas para una organizacién como la Fundacién {gus
tiene empleados indigenas y no indigenas) y en las gue prevalezcan 1los

derechos humancs reconocidos internacionalmente, ————=-=—==—m-ossTTToT
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VIGESIMO SEPTIMO. El Cons

m

Jo pedrd incurrir en gastos gle considere

H

razcnablemente necesarics para llevar = cabo los fines y objetivas de
la Fundacidén o para cumplir clenamante corn  sus  cobligaciones,

ircluyende el coste de obtaner asssorisz brofesicnal o contratar

serviciocs de terceros, los cuzles ssran pagades con los ackivos que

cemponen el Patrimonio de la Fuldacidn.m=———mmmm oo o
------- e e de it e m e e ATOOTON T e s i e s o e e
-------------- FACULTADES Y CBLIGACIONES DEL CONSEJO=--=mmm=rccmeecoen

VIGESIMO OCTAVO. E1 Conse]o ejercera todas las facultades, deberss,
autoridades y obligaciores de lz Fundacién cue s& le aaigren en lz Ley
¥ en la presents Rcta Vv Gue sSean necesarics para lograr la misién ¥
les objetivos de la Fundacién, con excepcion de los que la Ley ¢ la
presente Acta resserven expresamente al Fundador, a un Beneficiario o
2 un ¢rgang de supervisidén, si se ha designado algunc. 5i la presente
Acta estaplece congiciones para sl gjercicio de las facultades del
Conselc scbre la zprobacién del Fundador o de cuzleuier otre érganc
de supervisién de la Fundazidn, dicha aprobacién se harid ror escrito,
POT CORres elettiinics, ——m v s
VIGESIMO NOVENCO. FEl tonsejo  serda responsable de  administrar,
Supervisar y dirigir los asuntos de lz Fundacién en el cumplimiento
de su migidn v de sus objetivos, y elercerd er todo momenzo el deber
ce culdado de un buen padre de familia (a¢tuara come gruardiin diligente
de los derechos e intereses de 1z Funcacidn) . De conformidad con la
Ley y la presente Acts Fundacicnal, =2 ocnsejo sera responsable ds:
{2) rendir cuentas al Fundador, (&) defender los gerechos de 1z
Fundaecidén y de su Patrimenio ¥, ern general, (c) el Consejo es
responszble de wvelar por =2 cumplimiento de la Ley, del Acta
Fundacional y de las instruccicnes recibidas de> FUndasdor.---———————_
TRIGESIMO. El Corsejc tendra la obligacién de segulr las instrucciones

del Fundador, que podrin ssr expresadss en cualguier momentc por el
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Director Gererzal gel Fundador o por la Junta Directiva del Fundador.
TRIGESIMO PRIMERO. Los miembros del Consejo no seran responsables ante

el Funcador ni ante ninguna oira peErsona, salvo e2n caso de fraude,
dolo © negligencia. El Consejc tendrd =2 1 deber de administrar vy
disponsr del Patrimonic de conformidad con las disposiciones de la Ley
v cel Acta y ng sera responssbkle de ninguna perdida o dafic al
Patrimonis, salvo en casg de delo, negligencia grave o fraude por
parte del CONSe 0. === m e e e e e e e e e e —— e —————
TRIGESIMO SEGUNDO. El Consejo, por consentimiento unznime, podré
gel=gar cualguiera de sus facultades, deberes v ckhligaciones en una o
mds pErscnas gue no necesitan ss2r miembros del Consejeo. Bl Consejo
podra, por unanimidad, ctorger facultadss, mandatos v autorizacicones
a las perscnas ogue Sean necesarias para administrar los activos gue
componen el Patrimenic de la Fundacidn len adelante denominados
B = e s i B o e B e
TRIGESIMO TERCERO. lLa Fundacidn mantendrda en tode momento urna
coberturs de seguro adecuada para asegurar centra el riesgo ascciado
con las actividades de la Fundacidn y loa miembros del Consedo

(ircluides sus dignatarios) y los ejecutivos de la Fundacidn (como su

Director Ejecutivs), oue s pagard con el patrimonic de la Fundacién.

TRIGESIMO CUARTO. Las decisicnes del Consejo ss tomaran en reunicnes
legalwente convocadas o© meciante resglucidn escritza. El Consejo
procurard adoptar sus decisiornes por consensc. El Consejo adoptard un
procedimiente de resolucién de conilictos para buscar el conssnso ¥y
resolver las diferencizs ¢ conflictos gue reguieran resclucién. 5i ne
es posible llegzar 2 un consensao, las decisiones del Conssio se Comaran
por el wveoto afirmative de la mayoria de sus mismbros (es decir, al

mEnos por cuatro miembros), entendiéndose gque lo= sigulentes asuntos
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regueriran e’ wotc afirmative de ls totalidad de los miscbros del

1. La designacicn de Beneficizrios v ulteriorss distribucicnes: sz.vo
n case de disolucién de la Fundacién, en cuyo caso la decisién ds
designar beneficiarios v ulteriocres discribucicnes gquadari reservada
& la Junta Directiva del Fundadof.—====—mmm oo
2. lLa designaciér y destitucién de un dignataric del Consedo o del
Cirector Ejecutivo de la Pundacién {entendiéndcse que la persona en
cuestién rno votari scbre su propia designacicn o destituecisn J imm———
3. La delegacidn y revocacién de facultades, mandatos y autorizaciones
al persona’l de la Fundacidén y a ctras partes externas a la Fundacién
(como asescres juridiccs, técnicos y contanples, entre otros), con el
fin de gue estos representantes puedan cumcliz sus rasponszbilidades
para con la Fundacioén. En todos los casos, las facultades, randstos y
autorizaciones ctorgados ccr el Consejo tendrdn una wreferencia a las
restricciones aqul contenidas v, por lo tanto, 2. rapresentante
correspondiente estard restrincido ds ejercer su autoridas en tales
cascs, sin el previc consentimienteo unanime por escrite del Consejo.
4. Lz celebracion de la celebraczioén de cualguier acuerde o transaccién
gue, individualmente o en variass transacciones {incluyendo suscribir,
aceptar y endesar instrumentos negociaczles), supers los USD 200, 004.
3. Bbrir y cerrar cuentas bancarizs u otras cusntzs sn instizuciones
financieras y designar firmantes zutorizados para dichas cuenctas.-—-——-
§. Frestar o tcmar prestade o ser responsable del pago de dinerec como
principal, cofirmante o avalista; v prendar, aipotecar o gravar .os
bienes que compenen el Patrimonic de la Fundacién a los efectos de
garantizar sus propias cbligaclones o las cbligaciones de tercercs,
que pueden ser o no Beneficiarioé. ———————————————————————————————————
7. Crear comités para gsiatir al Consejo v a la Fundacién en tareas

tento operativas como de gestidn, a los gue se podra invitar tanto a
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miembros Como & eXperios exXier N i —— e s e e e e e e e e e e e e
8. La aprchacidn de otros reglamentos intesnos, normas de perscnal y
el marce v log protocolos financieros elaborados v recomendados por
el Com_té Ejecutivo vy de Finanzas. Todas las normas, marcos, proftocolos
¥, &0 general, todas las paubtas de la Pundacidén deben ajustarse a las
reglas utilizadas por el FUNdagor . === == s e e o e e e e e
En casc de que no pusda zlcanzarse el consentimiente unanime dsl
Consejo, el asuntoc se presentara a la Junta Directiva del Tundador,
gue debatird y tomaré ura decisién al respectc ¥y, a continuacién,
emitird una Instricdidén 3l Consejo.—— == mm—smm e mm -
TRIGESIMO QUINTC. Las sesiones cel Consejo podrén ssr convocadas por
cualguizsra de s5us miemgros con una antelacidn minima de giez (100 dias
hapiles., Lz presencia de la mayoria de los miembros del Consejo
constituira el guérum gue permitirid tomar decisiones ern las reuniones
debidamente cConvoCadas, ———r—— == e e e e
TRIGESIMO SEXTO. Los acuerdos adoptados en las sasiones del Consejo
s=e haran constar en certificadocs firmados vpor la persona gue havya
prasidido dichzs sesiones v por el Secretarig,—-—-————--cmme
TRIGESIMO SEPTIMO. Con el fin de crear capacidad y compromiso com los
Fueblos Indigenas externos y sus cgrganizaciones (con especial atencién
a las generaciones mas jovenss), el Conse’lo dal FSC podrd invitar =
observadores (sujetos a acuerdos de confidencialidad v no divulgacién)
a4 participar en sus reunipnes,-———————-—————""—"""——————
TRIGESIMO OCTAVO. las decisiones del Consejo podran comarse mediante
resolucién escrita distribuida entre los miembros del Conseljs ¥
firmada por todos los miembros gue aprueben dichas decisiones. Dichas
resolucicnes seran avtenticadas por el Director Gererz ! del Fundador,
en su calidad de miembro del Consejo, certificande ocue las personas
gque firman las rescluciones constituyen la maycria o la totalidag

|segun sea el caso) de los mierbros del Conssio v gus sa ha obtenids




10,

1L

[FF2,
13,
14.

15.

all

ECR!

18.
19,

20,

2T

beak,
'.:23_
24,
25,
‘26,
27,

28,

s

It

su aprocbacién y gus se ha discribuido un proyecto de la mencionada

reselucién escrita a todos los miembros del Consejo.-————===————oo o

TRIGESTMO NOVENO. Se estanlsce =l Comité Fiecutivo y de Finanzas
("FEC") coms o6rgane enca-gado de asistir al Consejo en las tareas
operativas y de gestidn vy de apoyar =l Diresctor Ejecutive y otros
elecutivos en el desempefio de sus funciecnes, con tres Areas principales
de responsabilidad: (a) gestidén financiera, cumplimiente v control;
(b} compromZso del Consejo; v (c) recaudacién de fondos v programas.

1 FZC estara conformado por al menca dos miembros del Consejo, el

L=t

Presidente y/o el Vicepresidente del Corssdjo, y el Director General
del Fundader. El1 Directcr Ejecutive de la Fundacidn participarid como
observader y en funciocnes Ze zpoysc en las reuniones del FEC. El TEC
podra invitar a otras personas a asistir a cualguiera de sus reunicnes.
5l Presicente y/o el Vicepresidents del Consejo presidirin el FEC. Rl
consejoe slaborari el mandats del FEC. ————mmmmmmmmmm e
CUADRAGESIMO. El Consejc podrd establecer otros comités interncs para

iszir 2zl Conselo y a lz Fundacién en su tracalo y para fortalecer i

=

)]

facilitar los procesos de toma de decisiones del Consedo. EL Consejo,
por unanimidad, elaborara y adoptara el mandato de cada comité, gue
incluird el reglamenzo interno y las funcicnes y responsapilicades del

comité, asi como la compeosicién vy &l mandate de los mierbros del

CUADRAGESIMO PRIMERO. Los siguientes asuntos se reservasn a la desisian
de la Junta Directiva del Fundader a fin de proteger intersses
juridicos, financieros o de reputacién importantes y neo pueden

delegarse al Consejo ni 2 ningln otro &rgano de la Tundacidn:---—----——
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1. El nombramiento ¥ destituclién de seis (€] miembros del Consejo de
B o P e e e e e e e e e e e e e e i e
2. La decisién de modificar la presents Acta Fundacional ,———=-=——a===-
3. La decision de la centinuacién de la Fundacidén fuera de Panamé.---
4. La aprcbacién de la disclucién de la Fundacién.--———--——————-———————
5. La& designacidén de Bensficiazrios y postericres Districuciones en
Canomde e ., e e e e e e e e e e e e e i e
. La comprz, la adoulsicidn o la enajenacién de bisnes o derechos
schre bienes de cualguier clase gor parte de la fundacidn,------———--
7. Bl use del nombre, logotipo y marcas registradas del Fundador oor
parte de la Fundaclin. = memm e e e e e e e e e e e e e e e e e
CUADRAGESIMO SEGUNDO. Ll Fundador tendré derecho a supsrvisar al
Cornsejo y a auditar las cuentas, proyectos y transacciones de la
Fundacién en cualquier momentc. =l Fundador y el Consejs desarrollaran
¥ acordaran un conjunto anual de indicaderes clave de desempefic (YKPI™)
cuyc Dropdsito serid asegurar £l cumplimiento de la miszidén vy locs
chijetives de 1z Fundacidn, manteniéndose zlineadses con la Estrategia
Glohal del Fundador v con los derecheos de los Pueblos Indigenas.—---—
El Consejo proporcicnara al Fundader un informe anuzl vy un plan
estratégico vy de negocics pars el afic siguiente, gue se desarrollard
en torno & los KFI acordace=. El informe arusl incluira uns lista de
lag facultades, mandatos y autorizaciones otorgados por el Consejo a
los Mandatarics ern los términos del Articule Trigésimo Segundeo del
pregente, -—mm—m e —————
La Junta Directiva del Fundador y el Consejo debatirdn estos documentos
er una reunion anual presencizl (o hibrida;. T1 Presidente Zel CEEZI
¥v/u ctros miembros del CPPI también podrian ser iavitados a la reunién
anval, Ern la reunidén snual también s= svaluara sl funcicnamiento ce
la gogernanza de la Pundacidn Indigesna F2C, y s& podrdn proponsr

camiios a la Junta Directiva del FPundador, —————c e e
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Zdemas, la Junta Directiva del Fundador podrd solicitar al Conseijo

otros informes especificos con la informscidn necesaria para medir el

cumglimiento por parte cel Conssjo de los KPI acordados.——-——====eee——
--------------------- === ===8ECCION 1l-==— oo e
----------------------- LOS BENEFICIARIOS--—————=m=mmm—m————m e

CUADRAGESIMO TERCERO. Los Beneficiarics serdn agus’las personas o

entidades desigradss periddicsmernts por el Fundads: qus teadran

]

dereche a recibir distribuciones ce la Fundacidén. Las sigulente

personas Yy entidaces podran ser designadas como Beneficlaries vy

recibir distribuciones de _a Fundacidn:-———————————mmmmmmm e
_. El Funzcador, Forest Stewardshis Council, B.C. -
2. Bocios de la red del Forest Stewardship Council, A.C. gue sge
describen en los estatutos del Fundador.,——————————— e

3. Pueblos TIndigenzs vy Organizaciones Indigenas, teniends en cuenta
agquellas enticades gue scn miembros del Fundador w/e =aguellas
organlizacicnes cuyos repreésentantes participan er el CPPl.———————-——
La designacidén de Beneficiarics y las distribucicnes ulteriores estén
sujetas = las siguisntes condicicnesi——————
1. La dssigracidn de Beneficiarios y el importe de cualguier
distribucidn deberan ser aprobadca previamente per unanimidad por el
conse]o de Fundacién, ——=—--sm o e e e e
2. Lz designacidtn de EBerneficiarios v las discribucionss ulteriores
deberzan apoyar necesariamente la misidén v los chijetivos de la Fundacidn
¥ basarse en una provuesta clara en la cue se indigue 1z finalidad de
—a distribucidn.———————-m—mm
4, Todas las <distribucicnes ss formalizaran mediarntes un  acuerds
ascrite con el Beneficiario corrsspondiente, =n 2l gue se estableceran
los derechos vy obkligaciones de las partes y las condiciones que
determine 8l ConEe o, === ————— =

4. Cumplimients de las Zispesicicnes sobre conflictos de interesss
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contenidas en la presente Acta y en las politicas y procedimientos
Aplicables . e e
5. Ura wez cumplidas las condicicnes antericres, el Conssijo

tranaferira la parte zprobada del Zatrimonic al Beneficizrio

gorrespondiente, === ———————

CUADRAGESIMO CUARTO. Solc tendrdn derechos adquirides aguellos
Beneficiarios cuye uso, disfrute y/o interés en =1 Patrimonio no esté
suieto a Término o condicidn alguna.—————m—mmmm e mm
CUADRAGESIMO QUINTO. 5i la perscna vy/o entidad designada como
Beneficiario estd sujeta a una condicién o al cumplimiento de ura o
mas condiciones, dicha persona y/¢ entidad no tendrid ningin derecho
de propiedad en el Patrimonio y soleo terdrd una mera expectativa de
convertirse en Beneficiaric una vez gue se haya curmplide lz condicién
o las condiciones especificadas. En gonsecusncia, dicha persona no
tendrda derecho a recibir informacion sobre la Fundacidn y no podra
exigir cusntas ni compensacicén alguna en caso de gus se modifigque o
revogque su designacién como tal o su participacién en el Patrimeonio.
Z2alvo el Fundador, ningin 3Berneficiaric podra geder, transferir o
gravar su participacidn sin el consentimientc previc y unanims del
e gl e Bttt
CUADRAGESIMO SEXTO. El Consejo tendra la peosibilidad (pero no la
opligacidn) de decidir por unanimidad informar a los Bereficiarics de
la existencia de la Fundacién, de las condicliones de nombramiento de
los Beneficiarics, de la gestidn de los asuntos de la Furndzcilién o de
cualguier otro tema relacionsdo con la Fundacién ¢ su Patrimonio. EI1
suministro de informacién de conformidad con lo dispuesto en el
presente apartadeo neo se consideraréd una viclacidn del derecho de
confidencialidad gue pusda existir., Por cotro lads, bodo Bensficiario
gue, =sin el previoc consentimiento escrito del Conselo, divilgue el

contenido de lzs Instruccicnes o Hesoluciones, o la existencia del
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Patrimonio, perderd sus derechos, =i 2l Conseis, actuando por si sclo,

CUADRAGESIMO SEPTIMO. Todo Beneficiaric gue se opongs a cualguier
disposicidn de la presente Rcota serd automiticamente desczlificado
come  Beneficlario, s=alve gue el Zonsejo, actuards sDor si solo,
determing 1o Conbrario. ———————m o

CUADRAGESIMO OCTAVO. Ninguna parte del Patrimonic serd distribuida a

DTrE persona gue no sean los Bensficiarigg.--—————-emmmmmmmmmm e
------------------------------- SECCION 12— == e
———————————————— EL DIRECTCR EJECUTIVO DE LA FUNDACION--===—=-=-——-—e-

CUADRAGESIMO NOVENO. E1 Director Ejecutivo de la Fundacidn sera
nomprado oor congentimients undnime del Consedo, a partir de una lista
de candidstes calificados recomesndadcs por el CPPI, Leos candidatos
calificados identificadcs por el CPPI ssran elegidos schre la hase de
los criterics estakblecidos por el Cocnsejo de la Fundacién vy en el
marcc de uns basgueda ejecutiva internaciocnal rezlizada gpor una
emoresa de contratacidn de ejecutivos, ————————mtmmmm s e e
QUINCUAGESIMO. E1 Director Ejecutive dirigird la Fundacién v asesorari
¥ ejecutara las decisicones del Zensesjo. Representara a la fundacidn
arte cualgquier zutecridad o tercero ¥ tandrd la funcidn comparzida ce
ser su portaveoz con el Prasidents dgl Consejoi————-————————————~
QUINCUAGESIMO PRIMERO. E. Director Ejscutive serd responsable de sus
actcs ante el Consejo. 2in perjulcic de lo dispussts en el Acta
Tundacionsl, la Junta Dirsctiva del Fundader y el Director General del
fundador, © su suplente, podran sclicitar en cualguier momsntc una
consulza con el Director Ejecutivo scbhre cualgulier tema relztiveo 3 las
actlvidades de a Fundacidn. Responder:s 2 lasg aglicitudes del Zonsedjo,
de la Junta Directiva del Fundador v del Director General del Fundador.
El irector Efecutivo tendra la responsabilidaz  general  del

desarrolls, la supervision v la elecucién de la misién de la Fundacién,
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tal v como se establece en el presente y en la Estrategia Glogal ds
1a Furdacién. E. Director FEjecutive dirigs la toma de decisiones
ejecutivas de la organizacidén, en consulta con el Presidente del
Consejo y los demis miembros del Consejo. El Director Ejescutivo &s
reaponsacle de planificar, desarrcllar, desplegar ¥ supervisar los
recurscs operativos, financieros y humanos de la organizacidén dentro
de un s&lidoc marso indigena de gcbernanza y da gestidn de riesgos.

Todes los riesgos identificados se comunicardn al Consejo y se trataran

En ausenciz del Directer Ejecutive, =l Consejo rnombrard a un Direczor
Biecutivs dnteringissrsmssansm e e s an e o r e R SRS
QUINCUAGESIHD SEGUNDO. El Director Ejecutivo tendri lzs
responsabilidades vy funciones especificas establecidas en su mandzato,
que se desarrollard y acordard con £l Consejo, incluidas las siguientes
ocho (2% dAreas de trapajs clave:i——————————————===———————-ss==mooToooes
1. Liderazgo estratégico, incluyende el desarrcllo e implementacion
de un plan estratégicc guinguenal para le Fundacidn (la “Estrategia
Glebhal de la Fundacién”) y la preparacién de los planes de trabajo
znuales de lz Fundacién y la presentacién de los informes regquaridos
al Consgjo.—————mmmmm eSS mmm s smmm T
2. Liderazgo indigena, lo gue incluye ofrecer orientacidn estratégica
v politica para mejorar Yy reforzar los valores, principics,
conocimientos v visién indigenas en las actividades de la Fundacién ¥
tal v comc se detalla en la Zstrategla Glcbal de lz Pundacidén.-------
3, Belaciones externas con las 'partes interssadas, lo gue incluye
actuar come embajador de la Fundacién (junto con el Fresidente) para
mantensr y fortalecer la cooperacidn y las relacicnes con los pueblcs

r

indigenas y sus crganizacicnes, los socios de financiacién, el FSC

bart

sus socios de redes regionales y nacionales, la socledad civil y los

G B B I = e T e e o B o S e e e e e e S e
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4. Corunicacicnes exzernas, incluids la supervision cel desarrollo y

L

icacidén de la estrategia de ceomunicacian ¥ divilgacién de La

i

ap
N O s e

5. Gobernanza eficaz, gestidn juridica y de riesgos, lo gue incluye
ayudar al Presidente del Conseic 2 facilitar una toms de decisicnes
eficaz y eficiente del Conssjo basada en las mejores tracticzs de
gobernanza e informacién, con -especial atencién = los modelzs ds
gobernanza indigenas, e identificar, evaluar, abarda> e irfermar al
Censejo sobre la gestién juridics y de riesgos, ——————mm—m
6. Gestidn firanciera, incluido &l ‘establecimisrta ¥ la aplicacion de
peliticas v procedimientcs financiercs exhaustivos que permitan la
elaboracidn y gestién de presupiestos cecmpletos y preciscs, asi como
_a elzboracidn de informes financieros adecuadcos, certrindosa en
garantizar la salud financiers gereral de la Fundacién ¥ la conformidad
con los requisitos de informacién financiera de los scciog/donantes.

7. Recaudacién de fordos, incluida la supervisidén del desarrollo y la
aplicaciér con éxito de unz estrategia de recaudacién de fondos y el
mantenimiento de relaciones con los financiadores.————————meececommoo o
8. Direccidr y supervisién de la resporsabilidad de la Fungacién de
proporcionar apoyo operative, administrative Yy técnico y grierntacidn

al CPPI, zcn el fin de gue 21 CBPI cumpla su misién vy chbijezivos

estanlecidos &n su propic mandato v su plan de trazbhajo.—=————mo o
---------- e m e n——BECCTION 13- e e e
----------------------- REGLAMENTO DEL PERSONAL=~====-=mmm=ncomme e

QUINCUAGESIMO TERCERO. Lzs relaciones de la Furdacisn ton su perscnal
se regirdn por las normas vy leyes de la Republica de Panamd, =zsi ~amp
per el Acta Fundacional y demés normas que apruebe el Consejo.—-=---——-—-
QUINCUAGESIMO CUARTO. El persora. de la Pundacisn serd nombradec por
gu Director Ejecutive de acuerde cor las coliticas, nermas vy

precedimientos establecidos por el corsejo, en cumplimients de las




[

P

~enBbE

il a ™

AN ‘--",z ,
% g
A
ok

1224

NOTARIA PUBLICA PRIMERA

REPUBLICA DE PANAMA, |

il 8/0000800|

Circuito MNotarial de Panama
REPUBLICA DE PANAMA

P 30214 |

normas legales aplicadas conforme a la Ley Laboral de la Repiblica de
Fariamd. El personzl serd seleccionado schre una zmplia bass gesografica
¥ no habréd discriminacidén peor razones de génerp, etnia, afiliacidn
pclitica o religiosa, en =21 sntendide de gue la Fundacidn dsberd
rvrocurar contar con personal gue tenga conocimiento vy comprensidén de
los valores, acciones y derechos de los pueblos indigenas v sxperiencia
con los pusblos indigenss, sus organizaciones y problematicas.--———-——
QUINCUAGESIMO QUINTO. =1 Ccnsedc supervisara las actividades del

Directer Zjecutive. Z1 Director Ejecutivo supervisara las accionss de
tode el persconal de la Fundacién v de sus Mandatarios externos, tales
como apederadeos y otros agentes (por ejemplo, asesores tTécnicos ¥
“uridicos), e informarz al Consejo, cuands sea necesaric o aproplado,
sobre las accicnes de dichos representantes. Il Consejo estard
chligado a verificar 2. cumplimierntc de lgs fines vy cbjstiveos de la
Fundacidén por parte del Dirsctor Zjecutivo. Como se ha indicade
antericrmente, el Ccnsejo estara facultado para revocar podereas,
mandatos v auterizaciones cuands lo considere necesario o apropiado.
El Consejo aprcbard un manual interno gue defina con mayer precision
las funcigres vy responsabllidades del Director Ejecutive y demas

LElsanal Oe e B e S e L R S R S e L St e S e s

QUINCUAGESIMO SEXTO. lLa pressnte Zcta y la Fundacién estaran sucjstas
a las leyes de la Bepublica de Panami.-—----—-—-=—————-————————————————
QUINCUAGESIMO SEPTIMC. N. las leyes sucescrias del pais de domicilio,
residenciz ¢ napioralidad del Tundador o Benseficiaris, ni los derechos
conyugales reconocideos en estas juriadiccionss 2 favor del cénvuge de
uno o mas de ellos, podran ser invocados contra esta Fundagién, ni
afectardn su wvalidez ni impedirdn el cumplimisnto de su mision ¥

shistives., Mi el Fundador ni el Conssjo incurrirén =n responsabilidad
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alguna por actuar de confoermidad con las disposicicnes de la presente
Acta, aun cuanco dichas acscicones sean contrarias a las disposiciones
legales precedentes, sa.vo en caso de fraude, dolo o negligenciz.-——-
QUINCUAGESIMO OCTAVO. No chestante lo anterior, esta Fundacién podrd,
con 21 conssntimiento unanime del Consejo v el conserntimients Zel
Findador, seguir existiende comoe fundacién estanlecida en otra
jurisdiccidn y someterse a las leyes de dicha jurisdiccién.-—=—————o————
QUINCUAGESIMO NOVENO. L1 Acta Fundacionza. puede ser meodificada por sl
Fundador ., —mm = e e e e e e e

SEXAGESIMO. La duracién de la Fundacion serd indefinids, hasza que sea
revocada por el Fundador o disueltz de conformidad con la presenz

Acts FPundzciofal,-—--—1—-——-—--r i —— e

SEXAGESIMO PRIMERO. No cbstante lo zntericr, esza Fundacién codra
disolverse en cualguier momento con el consentimients del Fundader:
2z} si, & juicic del Fundacor, es imposible alcanzar los fines para los
que =& cred la Funcacidn; o o) =i el Conssio asi lo sclicita a-
Funcador; ¢ £) por cualguier otro motive gue determine el Tundador o
que disponga la ley. En caso ce disslucién de lz Fundacién, los activos
due componen su Patrimonic se utilizardn v distribuirdn en el momentao
de la disclucidén segin lc dispuesto a continuacldén,---————ec—cemmmmeao

)

SEXAGESIMO SEGUNDO. Er caso de disclucidn de la Fundacién, el Consedo,
antes de proceder a cualguier distribucién, pagard todas las deudas
de la Fundacién y/o creard reservas suficzientes parz hacer frente a
lzs centingenclas gue puedan surgir. Se aplicaradrn las siguientes
pricridades: en primer lugar, los zctivos gue compornen el Fatrimenio
de lsz Fundacidn se aplicaran al page de todas las deudas, si las
hubiera, contraidas con el Consejo, el Agente Residente, los Expertos
y cualguler ligulidador; en segundo lugar, si gquedaran azctives
remanentes, el Fatrimonio s zplicarar al vags de deudas corntr-aidas

con terceros; ¥y, pbor Gltime, cralguier cantidad remanente se aplicarad




i

10.

11,

T2,

13.

27

28,

29

30,

G [T
]
]

NOTARIA PUBLICA PRIMERA

REPUBLICA DE PANAMA

7B/0000800

P 302141,

: Circuito Notarial de Panama
— REPUBLICA DE PANAMA

al pago de distribuciones de conformidad cen la ley ¥y la gpresente
BB e e e e S R s e e e e S e e e s s s e S s e
SEXAGESIMO TERCERC. El representante legal de la Fundacidm sera su
Director Ejecutive o Director Zjecutivo Interinc en ausencia gel
Director Ejecutive, actuando a titulo individeal.---———-——mue—-
SEXAGESIMO CUARTO. Cualcuiler disputa o controversia entre el ConseZa,
gl Fundador, el Beneficiaric o cualguier obra persona dgue Tenga un
interés en la Fundacién o su Patrimonio, o con la Fundacidn misma, se
resolverd mediante arbitraje en sl Centro de Conciliacién y Arbitraje
de Panami (CeCAP) de la Camara de Comercic de Panam& (la
“Institueidén”), o cualgquier crganizacién sucesora, de conformidacd con
las normas de dicha Institucidm. EL arkitraje sera en derecho: El
procedimisnto se regird por el reglamento de la Institucidn vigents
en el momento de someter la controversia a arbitraje. ELl tribunal
arbitral estara compuesto por tres Aarbitros, unc nombrade por caga
parte y el tercero por zcuerdc ds las dos primeras o, a falta de
acuerdo, de conformidad con el reglaments de la Institucidn.
Zlzernativamente, las partes podran acordar el nombramiento de un solo
drpitro, guien decidird indivicualmente. El arbitraje tendrd lugar an
la Ciudad de Panamd, Republica de Panama, y se llevara a cabo en
espaficl ¢ en inglés, segin lo determinen las partes. Todas las
decisiones del tribunal o del Arbitro Unico serén definitivas ¥
vinculantes para las partes en gl arbirraje.-———————————===———-——-

Otergado y suscrito en Bonn, Alemania, el 04 de diciembre de 2024.---

Forest Stewardship Council, A.C.--=—=—=-—=-----— o cm e —mmm———————— e
pome Fundadol——=r————— e e e e e e e e e e S e S S e e
For: |(sparece urna firma}---SUBHRZ BHATTACHARJEZ---Pasaporte nimero:
L S T e ettt e
Bellgi——————m e e e e e ————————— ==
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Colonia Centro. Oaxaca CP 68000, ~———————mmmmmm
B O e e e e e e e o R S e S i e
L B o b o B s
—————————————————————————— Certificacion-—=====m=c oo e

La suscrita, Guillermina Garzs del Toro, certifica por esze medio que
1) Za persona que firmé esta resolucidn estd debidamente autorizads
parz repressntar 2 Fores:t Stewardships Council, A.C., ¥ (1i] una copia
ge esta resclucidn ha side debidamente cireculada a tosSas las DErsonasd
con derecho a recibir dicha copia, de conformidad con el Rosa
Fundacional y su Reglamento.——-—--—-mmmmmoom e

JQLorgado ¥ suscritec en 3onn, Zlemania, el 04 de diciembre de 2034.-——

Forest Stewardship Council, A.C.-======= e ——————— mm—mm————
For; {aparece una firma)---Suillsrmina Garza del Torg——-—————=- Pasaporze
nimers: NO8Z2EB 20 . m e .
e ettt S
Fozrest Stewardship Coungil, A.C,———ccmmmmm e e
Calle Margarita Maza de Judrez 436--m————emmmmmmem e
Colonia Centry. Qaxaca CP 68000, —m———————mmmmm e
L o S M S
W D g g s

LO ANTERIOR EZ3 UNA TRADUCCION DEL TNGLES AL ESEARCL DEL DOCUMENTO QUE
ME FUE FRESENTADCO, PANAMA, 5 DE DICIEMBRE DE 2024, ==ecme—cmemme e
El traductor no se hace responsable por la legaliddd de las firmas ni
el contenido del documento.————=ccommmmmmm ———— e ——— o
\Fdg.; ELSA E. CALLABA - Traductor Piblico Autorizada - Fegolucidn

No.20 febrero 5/88-———————mmmmm e -
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The undsrsigned, Forest 3tewardship Council, B.C., z zivil associaticn
ocrganized in compliance with the laws of Mexico, registered in ths
Mexican Taxpayer Registry under number FSC2E1023TC3, domiciled in
Margarita Maza de Juarez 436, Col. Centro, Cexaca de Juarez, Oaxaca,
Mexico, duly represented Zor this act by SUBHERZ BEATTACHARJEER, acting
in it=s gapacity as Founder of FSC Indigenous Foundaticn, an indigenocus
governsd and managed private intersst foundation organized and
existing under the laws of the Republic of Fanama and registered in
the PFublic Registry of Paname at Feolio 25036152, =entry number
44216/2018 since Pebruary €, 2018, acting in accordance with Paragraph

11.4 of the

i

oundation Charter, hesrsby approves a comprehensive
smendment to the Foundation Charter, which will regplace the Foundation
Charter originally adopted oy the Foundation as well as any amendments

or reforms that may have been adocted to date, so that it will henceforth

centain the following terms and conditiensi--———====—me—cee—eeee————————
--------------- CHARTER OF THE FSC INDIGENOUS FOUNDATION-======m=m=m===-m
--------------------- AS AMENDED IN NOVEMBER 2024~===m==mmmmmm e
—————————————— e | e i

By means of this document (hereinafter the “Foundation Charter” ar tne
“"Charter™), the Foreat Stewardship Council, &.C., & civil asscciation
crganised in compliance with the laws of Mexico, registersd in the
Mexican Taxpayer Registry under numnber FSCY951025TC3, deomiciled in
Margarita Maza de Juarez 436, Col. Centro, Oaxaca de Juarez, Oaxaca,
Mexicc, revises the Charter of the Indigencus governsd and managed
grivate interest foundation (the FsC Indigenous Fourdstion,
hereinaZter the “Foundstion”) that was established on 22 January 2018

cursuant to Law No. 25 of June 12, 19935 of the Repuklic of Panama {the




e i 18

0,

12,

DERAN

13

14,
: 1'5-.:
.li
8.
19,
20,
Diz

122,

24,

e T

ke [ )

27

28,

29,

30,

“Law"”) and registerec in the Mercantile Section of the Public Registwy
of the Republic eof Panama a= of 6 February 2018 in the 7TIP File

235036152 PRedl Document 44216/2018, undsr the following terms and

ORI = e e e e —————— e

FIRST. When the context sc permits, the following defianitien of words
end phrases shall apply te the interpretation of this Charter, the
Rescluticns, and any other documents related tec the Foundation, it
neing understood that the use of the singular shall includs the plural,

ard the use of the masculine shall include the ferminine, and wvice

“Bereflciary” means the persons or entities designated from time to
time by the Founder with the right to receive Distributziens from the
Peundatien, which will irnclude the Foundsr, the Fouader’s neatwork
partners -ard Indigencus Peoples and ocrganisacions.-=—==——————=o oo
“"Council” means the Foundatisn Council as contemplazed in Article 17
of Lhe Law, ————— e e
“Charter” shall have the mezning attributed to it in the preamble of
this document.—————= = e
“Director General of the Founder” means the director general of the
Founcer, as appointed by its Board of Divectors.—--—-—-————;=memommm—
"Distributions” means the transfer of capital and/or income that the
Foundation may make to a Beneficiary in compliance with the provisicns
of this Foundation CHarzer.—=——-———— e
“FEC” means the Firance and Executive Committes of the Council a3
contemplated ir Clause Thirty-Nine of this Foundation Charter.----—-—--
"Foundaticn® 1s the Indigenous governed and rmanaged private interest
foundation conatituted through this Foundaticn Charter,—————mmmmeee—

W

foundaticn Charter” or “Charter” is the instrument through which the
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Foundatior was constituted and includes any amendments thersto.------

“Founider or FSCY meznsz the Forest Stewardship Council, A.C.--—-————-—=
“Instructions" zre the directives, consents, &r instructions isaued
by the Founder in zccordance with this Toundaticn Charter.--—————-—-——--
“Law"” meens Law Wo. 25 of 12 June 1995 of the Republic of Panama.---—-
"Mandataries” shzll have the mesaning assigned to it in Clause Thirty-
Second of this Charter.—-———-eeemmmm e e e e e

“Officers" means the Chairperson, Vice-Chairperson and Secret

bt ¥

4]

Treasurer of the Coungil ,—==——=———mmemmmmm e e
“Patrimony” 1a the gooos and/cr rescurces that make up —he assets of
the Foundation, which are contributed by the Founder or by third
perscons; in addition to the income that such assets may generate from
time b e e e e e S e S S e i S e e R
“"PIPZ" means the Permarent Indigencus Psoples' Committes establishsd
by the Founder's Beoard of Directors.—————————— e e e
“Resident Agent” shall have the msaning assigned to it in Clause Nine

B E NS DA R o mimrm e o im o e e e

SECOND. The Law and this Charter ars the governing documerts of the

Eoundatieli—mmmrrre— e e e e e e

TRIRD. In the event that a tribunal competent in the subkject matter
declares that any term, clause or condition of this Charter;,
Instructions or Resclutions i1s contrary to the applicacles law, said
illegality shall rot zffect the remainirg dispositicns, which shall
be interpreted in the bZoadest manner possikble in gorder to make
effective the intentions of the parties that have adopted them.--———-

FOURTH. The Foundation shall be bound by the cartifications issued by

the EREesigent Agent, the FTounder or the Council, with reapect to the
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acts ana processdings that are not included in this Charter and z2re not
public knowledge, inclucing |py way of Zllustration): the aporoval of
Fescluticns by the Council, the slection or removal of members of the

Council, the aporoval of contracts and, ia general, any act that is

a0t reglistered in the Public Registry.—————————mmmmm oo
e SECTION 3----——— e
———————— NAME, EXISTENCE, DOMICILE, FOUNDER AND RESIDENT AGENT---—————

FIFTH. The name of the Foundaticn shall be: FSC Indigernous Feundation.
SIXTH. Thes Foundaticn i1s revocable by the Tounder,————————ooo
SEVENTH. The Foundation shall have its domicile in Fanama City,
Fepublic of Panama, or elsewhere, within or outside the Bepublic of
Panamz, as determined by 2 Resclution of the Founder.-—-—-—-————————mmuu
EIGHTH. The Founder of the Foundation is the Forest Stewardship
Ceuncil, A.C., a civil assocciation incorporated under the laws of
Mexico, with demicile in Caxaca de Jusrez, Caxaca, Mexicop.,——-—————o——
NINTH. The EResident Zgent of the Foundatizn shall be the law firm
Arias, Fabrega & Fabrega, whose offices ars currently loccated in PH
AERTFA, 9th and 10th Floors, West Bcoulevard, Santa Maria Business
District, Panama City, Zepublic of Panamz. The Foundation’s Eesident
Agent may resign at any moment without justification by giving one-
month's prior notice o the Council. The ZTounder may remove said
Eesident Agesnt without ZSustificazicn and atpoint snother Residenc

RBgent in Ifs place.———— - mmmm o

TENTH. The initial patrimeny of the Poungazion is walued at a minimum
of TEN TECUSAKD DOLLARS (US510,000), legal currency of the United
States of America, which may be made up of money or assets contrizuted

to the Foundation by the Fsunder or by third persons, as well as the

incdme ororgfits derived £rom thosSe assetgi—comm———— e e e
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1 ELEVENTH. The initial patrirony of the Foundation may be increased
! a2t any time with contributions from the Founder or from other DErSOns. -
3 TWELFTH. The assets contributed to the Fgundation shall be accepted
4. by the Council. It is understecd, however, that the Council Hhzas
& gccepted the contributiomns if 1t takses possession of them or
A, gdministrates or disposes of them or in any way acts in the manner of
7. an awner with respect to the assess.——————— - mmmmmmmme
R. THIRTEENTH. The contributions of assets made to the Foundation shall
g be irrevocahie for whoever has made the transfer, except as sxpressly
10 stated otherwise in the act of transfer. The title of zll asssts
| transferred to the Foundaticn shall be understood to be transferred
12 as & patrimory contribution unless otherwise specified in  the
13. cocuments transfer act.————mmmmm e
14, FOURTEENTH. The assets and rescurces contributed to the Foundation
15 shall be used exclusively for the mission and cbjectives of the
16, Foundation set forth below,--—=————— e m
ot R e e e e SECTION S----——-—mrm e e e o
T i S i e ki MISSTON AND OBJECTIVES-———-=======ee——e e S
19. FIFTEENTH., The mis==zion, vision and chjectives of the Foundation shall
20, be the followingi==———mc o
n. Mission. The F5C Indigenous Foundation, being Indigenous led, aims to
22, upheld the rights of Indigencus Peoples, safeguarding their knowladge,
23, authority, and traditional practices to protect Mothar Earth's
24, forests. The Foundation acknowledges Indigenous Pecples as the
2h, rightful stewards of sacred landscapes, spanning ons-guarter of the
26, planet and affirms the alignment of the Forest Stewardship Council’s
27 rission with the Foundation's walues of living in harmony with and
28. defending Mother Earth,————————mm e o e e
29, Vision. The Frundation envisions a Zfuture whers the rights of
30, Indigenous FPepples are fully. honoured. Through Indigenous-led
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soluticne and acticns in all regiocns, we will promote <he =elf-
dezermined well-beinc of Indigengus Peowslas and the integration of
their wisdom glaobzlly to protect ard nurture Mother Earth's forests.-
Objectives. The Foundaticrn nas Two primary cbhjectiwves, each supporting
DU MLESLOTT B N T e e e o o e o i i e s o SR ot e R e S
l. To foster Indigenocus Feoples’ forest sztewardship:----——=—=—---c—==e==
a. Expand the use of F3C tools to empower Indigencus communities in
respensinle forest management, including ecosvstem services.—-———————-

b. Strengthen Indigenous Peonles’ Involvemeat and exchange within

ref

SC's community, oromcting thelr leadersaip angd verspectives as
central to forest stewardship. e e e e

2. To walk side by side in the recognition of Indigencus Peoples’

a. Fromote the recognition of Indigernoua Cultural Landscapes and the
rightse of Indigencus Peoplas within fCrhess sacred areas.-—-—-——————ce——-—
b. Enable Indigencus efforta to urhold thelr rights to land, orotect
their forests, znd achieve seli-determined wal_-being chrougn direct
grants and Fundimg, o R e e e e e e e e e e e e e s e e
c. Foster Indigenous capscity exchanges and the sharing cof kaowledge
zanc strengthering our col ective abil!ty to protect Mothsr Earth,----
d. Support Indigencus advocacy and visibility efferts to address <he
world's forest challenges at global, regional, and naticnal levels.-—-
Alignment with Founder’s Purpose and its Global Strategic Plan. Ths
Foundation's missign and chiectives are, and sxall always remain,

orth in i1ts statutes,

Fh

fully alicgned with the Founder's mission z3 set
specifically =t©o gopromcte environmentally aopropriate, soccial’ly
beneficial, and seconcmically viable management of the world’s forests.
Tfurthermore, the Foundation’'s chjectives and strategic plan shall he
aligned with ths F3C's missicn, contributing to acaieving the goals

outlined in the F3C Global Strategy while upholding arnd advancing the
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rights, knowledge, and stewardship of Indigenocus Peoples in protecting
Mother Farth's foresis . —————— e mmmmm e e m e
SIXTEENTH. The Foundation shzll not be for profit but may carry cut
businesa activities in a mnon-nabitual manner, provided that the
economic gains of such business activities and the exercisze of such
rights are used towards the missien and cbjectives of the Foundation
grated 4n chis Foundaticon Chaphen, = mmmmmmrn s — s s sl o e
SEVENTEENTH. Without limiting the foregoing and subject to the
restrictions and/or terms and cendition= included herein, the
Foundation, in order to achieve its mission and objectives, may be a
party to any kind of contract; including obtaining professional
zdvisory services or contracting services froem third parties, to
pirchase, leass or in any other way acquire or dispose of property or
rights to property of any class and, as owner of such property, to
exercise all of the correspending rights and privileges; te cpen and
close bank accounts or azccounts with financial institutions cother than
hanks and designate authorised signatories for such accounts; to lend
ar borrow or be responsible for the payment of monies as principal,
cosigner or guarantor; to pledge, mortgage or in any other way sncumber
its wvproperty or property rights in order to guarantee its own
obligations or the obligations of third parties, which may or may not
be Beneficlaries; and in general to carry out any legal commercial
activity, in a non-habituwal manner, in any country or administrative
divigion ol any countsy o8 Steleis et s e e s S e

e e -GECTION G-=======e== e

EIGHTEENTH. The Council shall be made up of seven (7) indiwiduals. AL
members (except for the Director General of the Founder] shall be
Indigenous and shall fulfill the requirements set forth in Clause

Twerntiecth below. Gender balance in the Council will be socught.----—-
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Two (2) members of the Council shall also bs members of the PIPC with
the understanding that If they cease o be memoers of the PIBC, they
will also cease ©o be eligible for the Coungil,————emmecccocmemmeo— oo
The.other four (4) members must be sufficiently qualified individuals.
All members |except for the Director Gensral of the Tounder as He or
she has a permanent seat in thé Council) shall be zppointsd by the
B OUNdE . = e e e e
The Director General of the Founder shall always be a memoer of the
Council. The Director Gensral of the Founder skall represent the
Founder's legal, financizl and reputational interests, while alse
acting in the best intersst of the Foundaticn. The Directar Genera:
of the Founder saall be entitled to propsse an alternats from the F5C
secretariat staff, Zo be approved by the Fourder's Board of Cirectors;

to replace (or accompany! the Directcr Generzl in any Council mesting
and to vote on his or her behalf when the Director Gereral s agssnt,

ard o replace (or accoempary) him or her in cther responsibilities

assumed a5 a member o tha Council. The zlternate of the Director

B

3

i
¥

General, if appoints hall be 2z person with knowledge of the va_ues,
actions and rights of Indigenous Zeoples. The rest of the Council
mempers shall not have a2n alternate.=——————mmmmmm oo
Council members shall be bound by a duty of loyalty towards <he
foundation, which erntails that they shall sesk to rake decisicns which
berefit the Foundation as a whole, rather taarn furthering their awn
interests, the interests of 2IPFC (for the two {2) PIPC mempsrs) or <he
interests of third parties such as the organisation to which they
might be affiliated, memeo e e
NINETEENTH. Following the Unitsd Nations' seven (7] regions model, tha
six (&) members of Council {(others =kan ths Director General of che
founder) shall at any point represent at least <Zoor (4] of the

following regions 1. Africa, 2. Asia, 3. Central, South America ang
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the Caribbean, ¢&. Arctic, 5. Central and Eastern Europe, 3ussia

Federation and Central Asis and Transcaucasia, §. Nerth Amerieca, and

TWENTIETH. The six (6) memtsrs shall be agpeinted by the Founder’s
Board of Direczors from candicates nomirated by the PIZC, in accordancs
with the following ruleg:—=—m—me e e e e e
1. The two (2) ecardidates belonging to the 2IPFC must be nominated by
BIPC by censensus, and shall rotate among reglionpgs,.-———-—-————————om—mmo
Z. For the nominaticon of the four (£) other candidates who do not belong
to the PIPC, the PIPC will make & call among Indigencus FPecples'
Organisations inside of the FSC membership and its community and with
octher interssted parties. The selected candlidates shall nesd to: (a)
be zadorsed by a2t least two (2} Indigenous Peoples’ Organisstions from
the corresponding region, preferakly inside the F3C membership, teo
ensure Indigenous support for the candidates, {z) have knowlsdge of
the issues related to Indigenous Peoples znd forest management and be
willing to ©become knowledgeable sbout the Foundation’s mission,
chijectives and the Foundaticon’s Global Stratecy, (o) nave experisnce
in maraging organisations and/or projects, (d) be familiar with the
purpose, mission, tenets and Global Strategy cof the Founder and with
F3C's Principles and Criteria, and {e) be familiar with the
participation of Indigencus Peoples 1n other organisations and
international spaces related to envirenment, forests, climate change
and Indigencus Peoples rights. The call will re done with the support
of the Foundatison in its role as Secretariat to T
3. Candidates must submit a letter of interest to 2IEC, accompanied
by their curriculum wvitae, by at least Two (2} letters of support from
Indigencus Peoples’ Organisations from the corresponding reglion,
preferably inside the FSC memoership, and other information they ceem

A e e e e o o e e e P 2 R

F3HE1£1J
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4. The PIFC must present the ralevant documentazior To -he Founder's
Goard of Directors (ineluding an overview of how the oroposad
candidates meet the regicnal regquirerments Zor the comoosition of the
Council and & table with the respective evaluation). The Founder's
3eard of Directors may reguest further information and documentacion
it considers necessary and/cr convenient to evaluate -Fa candidzates!
suitability for the Foundation's Couneil,——————c——mmmmm oo
Rfter the zppointment process, all new Council members will be part
cf an induction process related to the Foundation ans to FEC and will
sign = FSC Indigenous Foundation Council Membership Agreemenz spelling
out their duties and responsibilities as mermbers of the Courcil.——-——

The Council shall consist of the following seven {7) individuals:——--

-===Hamg--———====—— Region---—- Domicile——--- Term (first-=-—==-- End---
———————————————————————————————————————————— or second)-------date-—
1 Hindou Omarou-———-——- Africa———-Pantin; France——— First———————-Rugqust 2025
2 Nicholas Majah----——~Aasia—————-Sarzwak, Malaysia-——-Second————————June 2027——
3 Gregorioc Mirabsl-—-Central and--—-Quito, Eouador—First—————nigust 2025~
South Arerica and the Cariboean i - =
4 Margaret Anne 3rith—Worth Emerica---Thunder Bay, -————-—— Second———— June 2027-
—————=—=-——————=————and the Pacific-Ontaric, Canada- -
5 Mila Inga-----Central and—-—-Kiruna, Sweden-—----———First——————— Woverber 2027-
=====—————-Eastern Eburops Russiz Feceratiocn and Central &Zsia and Transcaicasiz—
& Samante Arne Africs City Kissrian,—-——Firgt——— Wovenber 2027—
s i e
1 Director General of the Founder Stbhra———-——---altemate-——=-- -—Carmmira Susans
- --Bhattacharies — Iogollién Gonzilez

TWENTY-FIRST. The officers of the Toundation's Council shall be =
Chairperson, a Vice-Chzlrperscn and a Secretary-Treasurer, who =hall
be elected by the Council from amongs:t 1ts members. ———=-=cc——Socoem—o

The Chairperscn snall be responsible for chairing all the meetings of
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the Ceouncil and, together with the Foundation's Managing Director,
zhall be the main sgpokesperscn for the TFoungation, The Vige-
Chairperscn shall act as chair in the absence of the Chairper=on or
zt the Chairperson’s reguest. The Secretary-Treasurer's role could e
assigned to either cne or two memgers of the Council. The Secretary-
Treasurser's role shall include maintaining the records of the
Council's meetings and decisions (with +the assgistance of the
Foundation's staff, agverseen by its Managing Cirecter), as well as
menitoring ang reporting to the Council about the financial situation
of the Foundation and ensuring an annual external auditbing orocess of
the Toundstion's financial records is carried out.--————---——c-e——m-
&2 an alternative, the Councll could recommend te the Founder that a
non-voting Chairperson be elected from z list of external, recognized
Indigencus Peoples nominated by the 2IPZ. A non-voting Chairperson
would have the same responsicilities as those of the woting Chair
menticned sbove. The election of 2 non-voting Chalrperson shall follaow
the process, and reguirements described in Clause Twentisth above.-—
TWENTY-SECOND. The term of membership in the Council shall be threse
(3] wears. Membsrs of the Council are eliginles to serve for a maximum
ol two (2] consecutive terms. When a Council member erds his/her term
prematurely for whatsoever reason, including removal or resignatien,
the Founder shall appoint a new member for the remainder of the tarm;
in accordance with the rules set forth above. The Director Gensral of
the Founder shall have a permanent seat in the Council.-----——===—=-=
TWENTY-THIRD. The menmbers of the Council may be removed from their
offices at any time, with cause, by the Founder's Beoard of Directors.
The following shall be considered causes for rémoval of a Council
member: (a) participation in activitiss contrary to the interests of
the Foundaticn and/or of the ZFounder, and (k] non-compliance with

their duties ang responsibilities as members of the Council. It will
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be understood that =z member is in brezch cof his/her du-ies and
responsibilities as a memoer of the Council in the case of =—wo
unustified sequentizl absences or three unjustified absences within
one vear in paysical or wirtual meezings of the Courncil. The Founder's
Board of Directers could also decide bo remove menbers of the Courcs

in the case one or more of 2 merber’s actions are affecting the normal
and orderly functioning of the Council. The Founder's Spard of
Directors could zlsc evaluats cther causes for removal zng decide to
remove a nember based on such gther causes. In any case, the Tounder's
3pard eof Directers shall rnotify them in writing with at least one
month! s notlce i — e e ————
TWENTY-FOURTH. A membeér of the Courcil may resigrn from hias/her office
at any time, without dincurring any respensibilizy for such a
resignation, with the understanding, however, that the corresponding
memeper must present a resigrnatiorn letter to the Tounder's 3oard of
Directors in writing, with at leszst one moath’s notice explaining the

reasons for his/her resignatisn and informing the Bgcard about zhs
status oI the Poundstion's affairs and activities in which he/she is
invelved and noting arny oreblems that the Tounder's 3oard of Directors
ghould be made aware of. In case of resignation of the Secrezary-
Treasurer, ne/she shall also zccompany his/her resignation letter with
2 written report of the financial situation ¢f the Foundation, pointing
cut any lssues that should be ¥newn and considersd by the Founder's
Board of Direckorg.—————m—mmmm
TWENTY-FIFTH. In order to grevent any cenflict of interess within the
Foundation, Council members must abstain from participatine {including
any discussions ard voting) in those matters in whick they have a
conflict of interest with the understanding that: (z) a merber Ras a
conflict-pf-interast when9?9¥ 2 matter related ta the Indigencus

Feoples’ grganisaticn she or hs represents is involved, (b) the General
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Director of the Founder and his or her alternate shall net nave a
conflict of interest when topics related to the Founder are discussed
zs it is precisely their role to protect the Founder's legal, financisal
and reputation interests, (¢) the Council shall develcp a conflict of
interest prevention pelicy that is culturally approprizte for the
Foundatior and in which internatienzlly recognized human rights will
be recognized and prevail, and (d) in the ‘abksence of a conflict of
intersst preventicn policy develsped by the Foundation, the Ceouncil
shall abide by the Fournder's existing peolicies ¢n the toplc.———-——-———-
TWENTY-SIXTH. Ths Council shzll develeop other compliznce policies to
ensure that the Foundation adheres to the principles znd wvalues of the
Founder in relatior to non-discrimination, gender and diversity
equality, and whiszzleblowing sarrangements, among others; with the
understanding that the spscific policies shall ke culturally
appropriate for an organisaticon such as the Foundatien (which has
Indigenous and non-Indigencus staff) and in which internaticnally
recognized human zights shall prevail. ———————————-————————————————u-
TWENTY-SEVENTH. Ths Council may incur expenses that are reascnably
considered necessary to carry out the goals and chjectives of the
Foundation or te fully comply with its ohligations, including the cost
of optaining profsssional advisory services or contracting services
from third parties, which 8hsll be paid from the Foundation’s

et mOny  —m s s P S S S ———

TWENTY-EIGHTH. The Courcil shall exsrcise all of the powers, duties,
authorities and obligations of the Foundzstion zssigned to it in the
Law and in this Charter and which are rsguired te achieve the mission
and orjectives o the Foundation, with the excepticn of those expressly

reserved oy the Law or this Charter for the Founder, =z Bsneficlary or
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a supervisory body, if any has bsen appointed. If this Char-er sests
conditions for the exercise of ths powers of ths Council on the
approval of the Founder oxr any other supervisory body of <hs
Feundaticn, said appreval shall be in writing, by electronic mail.---
ITWENTY-NINTH. The Qouncil shzll ke rsaponsiblse  faor managing,
overseeirng and directing the affzirs of the Foundation towsrds the
fulriliment of its mission ard objectives, and shall comply at all
times with the duty of cars ef a benus parerfamiliias (shall act as =
diligent guardlan of the rights and interests of the Founda-ien'. TIn
accordance with the Law and this Charzer, the Council skall be
responsible for: {a) providing accounts te —he Founder, (b} Zefending
the rights of the Foundation and of 1ts Patrimony znd, in general, ()
the Ceouncil is responsible for snsuring comgliznce with the Law, the
Charter, and the Instructions received from the Founder.-————c—occ—ceae
THIRTIETH. The Counclil shall have the obligation teo fallow <=Fe
Instructicons ol tne Founder, which could be expressad at any time oy
Director General of the Founder or by Fotnds®’s Board of LBirectors,—-
THIRTY-FIRST. The members of the Council shall not se liakle te the
Fourder or other perscns, s2xcent in the case of ZTraud, willZful
misconduct or negligence. The Council is cbligated to administer and
dispose of the Patrimony in accordance with the terms and conditicns
established in the Law and the Chkarter, ard shall nct be lizble for
-0s8s or aarm to the Patrimony unless the Council has acted with
willful misconduct, cross negligence of fraud,—-——————m=mmecoce o eaea
THIRTY-SECOND. The Council, per unarimous consent, may delegaze its
powars, duties and cbligations to one or more persons who need rot be
memoers of the Council. The Council, per unanimous consent, may cause
the powers, mandates and authoriéaticns Lo be granted to such persons
45 are necessary Lo administer the Zatrimony of the foundation

{hereinafter the “Mandataries”) . === ool
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THIRTY-THIRD, The Feoundatien shall ecarrzy at all times =acequate
insurarce coverage to insure ths risk associated to the activities
of the Foundation and of the Council members (including its officers)
and of the Toundation's executives (such as its Maraging Director);

wnich shall be paid from ths Foundation's patrimony.—-—-—--=-—————-—————

THIRTY-FOURTH. The Council’s resoluztions shall be adoptsd during
legally convened meetings or by written resolution. The Council shall
strive to make decisions by consensus. The Council shall adept a
conflict rescluticn procedure to  seek  consensus  and  overcome
differences of opinion or conflicts that zrequire a resclution. If
consensus cannot be reached, the Council’s reselutions shall e
adopted with the pozitive wote of the majority (4] of its members;
with the understanding that in the matters listed below a positive
vote of all Gouncil!s members shall bhe reguired:-———-=—m————r-r———————
1. The desigraticn of Beneficiaries and further Distributicns; excep:
in the case of dissclution of the Foundation in which case the decision
to designate Beneficiaries and further Distributions shall be ressrved
to the Founder's Board of DIrechors, —~——— -t mmmm s s =
2. The designaticn and removal of a2 Council's officer or the
Foundation’s Manzging Director (with the understanding that the
individual in guestion will not wete or nis/her own designation or
remcval).———————————————————————; ———————————————————————————————————
3. The delegaticn and revocation of powers, mandates and
authorisations to the Foundation's staff and to other parties external
to the Toungation (such as legsl, Technical and accounting adviscrs,
arong others), in order for these representatives to be able Lo fulfill
their respensibilities towsras the Foundstion. In all cases, ths

powers, mandates and authorisaticns granted by the Council shall have
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& reference to the restricticnsa contained herein and, thus, <ths
corresponding representative shall be restricted from exercising
Fis/her authecrity in such cases, without the pricr wriz=en unanimous
consent of the Councdl.---em—mmm e
4. The entering inte of any agreement or transaction zhat, Individually
¢r in several transacticna (including te subscribe, accept and endorss
negotiable instruments), excesds 200,000 USD,———————————mmmmm e
5. To oper and close bank acccunts or other accounts with financial

institutions and to designate authorised signatsries fer such

. To lend ¢r borrow or be responsible for the payment of monies as
principal, coaigner or guaranter and o pledgs, mortgsge or in any
other way encumber the Foundation's Patrimony in order =zo guarantse
its own obligations or the obligations of third parties who may or may
not be Beneficiaries.——————mmmmmmm e o
7. Tc establish cormmittees to assist the Council and the Fourdation
with both operational or management tasks, toc which both rmembers and
outside experts may pe invited to sesve.——————mmmmm e
8. The apgroval of other internzl riles of procsdure, sta®f norms and
the finance framework and protocsls desveloved and reccmmended by the
Finance and Executive Committee. AlL norms, framewaczks, eroctocols and,
in general, all guidelines of the Foundation rust be in line wi-—h the
rules used by the Founder.——————=mm—mm—
In ¢ase the unanimous zonsent of the Council cannot ope reached, ths
matter shall be presented to the Founder's Board of Directors, which
shall discuss and make a decision on the matter and will then :ssue
an Instruction to the Councill == .
THIRTY-FIFTH. The sessions of the Council may bpe called by any of its
members with at lsast ten (10) business days’ hotice. The presence

of a majority of the Council’s mempers shall censtitute a guorum <hat
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allows declsgions to be made at duly convened mestings.--—---——-—————--
THIRTY-SIXTH. Tne Council resolutions adopted during meetings shall
be recorded in gertificates which shall be signed by the persons acting
as Chairperson and Secretary of such mestings,-—-—-——-——-———=———7———————
THIRTY-SEVENTH. In order te puild ecapacity and engagement with

external Incigenous Psoples and their organisaticns (with & focus on
younger gensrations), the 75C Ceouncil may invite observers (witn
confidentiality and non-gdisclosure agreements) to participate in its
MEEE e .~ — e m s
THIRTY-EIGHTH. Council rescluticns can be adopted by written
resoluticn, which shall pe circulated amongst the Council’s members
and signed by all of the members approving sucn rescluticons. Said
resolutions shall be certifisd by the Founder’s Director General as
Council member, who shall confirm that the persons who signed the
resoluticns constitute the majority or the totality (when required)
of the members of the Council ang that his/her positive vote was
granted, ang that a draft of the zbove-menticned written resclution

was circulated to 211 of the members of the Foundation Council —————-

THIRTY-NINTH. The Finance znd Executive Committese (YFECY] 15 hereby
eatablished as a body tc assist the Council with operational and
management tasks and to prcﬁide suppcrt':D the Managing Cirector and
other senior staf members in the performance of their duties, with
chree main areas of resvensiblility: {g) Zfinazncial managemsnt,
compliance and contrel, {B) Council engagement, and [c) fundraising
A R, e e R S A e i e T R e
The FEC shall be composed of at least two Council members, who shall

be the Chairpersen znd/or Vice-Chairperson o¢f the Council, and the

Cirector General of the Founder, The Foundation’s Managing Director
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shall participate as an chserver and in a support role in the FEC
meetings. The PEC may invite others to attend any of ita mestings. The
Chairperson and/ocr vice—ChairpEISD; of the Council will ¢hzir the FEO.
The Council saall develep the termz of refersnce for the FEC.--——————v
FORTIETH. The Council can establish other internal committees =
ass8ist the Ceouncil and the Feundation with its work and to strengthen
and Zfacilitate the decision-making processes of the Council. The
Council shkall develop and adops, per its unsnimous conzent, the Terms
of reference of each committee that will include the rules &f procedure

and functions and responsipilities of the corresponding commitzee, as

well as the composition and terms of the Committse members.—--=———————
----------------------------- SECTION 10====m = e e e
——————— POWERS OF THE FOUNDER AND ACCOUNTABILITY OF THE COUNCIL--====-=

FORTY-FIRST. The following matters are reserved to “ke decigion of thae
Founder's Beard of Directors in order to protect significant legal,
financial or reputaticral interests and cannot be delegated tao the
Couricil or any other body of the Foundation:————————emmmoo
1. To zppeint anc remove six (6) members of the Fourdation's Council.-—
2. The decision To amend this Charter.——————m=m—m-m oo
3. The decision of the continuation of the Foundation outside of
D A = e e e e
4. The approval of the dissolution of the Foundaticn.—-———-eecec—comm-
3. The designation of Beneficiaries and furzher Distributions in casa
of dissclution.-—————mmmmm
6. The purchase, or in any other manrer acquisition or clsvosal of
progerty or rights to croperty of any class by the Foundation.—————==-
7. The uss of the Tounder’s rame, logo and trademarks 2y  the
Foundatl on s e e
FORTY-SECOND. The Founcer shall have the right to supervise the Council

and tg sudit the Foundation's accounts, projects and transzctions ac
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any tTime. The Founder and the Council shall develeop and agree on an
annual set of key performance indicatcrs {"KPIs") the purpose of which
shall »pe to ensure fulfillment of the Foundation's mission and
obisctives, while remzining aligned with the Founder's Global Stratagy
and with Indigencus Peoples’ rights.--————=——=-mmmmremmm e e
The Council shall provide to the Founder an arnual report znd a
business and =strategic plan for the coming year, which shall be
developed around the agresd XPIs. The annual report shall include a
list of the powers, mardates and authorisations granted ty the Council
—o Marndataries in terms of Clause Thirty-Second above.,-———-—————----n
The Founder’s Board of Directors and the CZouncil will discuss these
documents in an annual Fface-to-face (or hybrid) mesting. Ths PIEBC
Chairpersen and/or other memcerz of PIPC could z2lso be invited te ths
annual meeting. In the a;nuai meeting Lhe functioning of the governancs
of the F3C IF will alsoc ke asssssed, and chances may be propossd o
the Founder’s Board ol Direciorg. ———— === e s e e
Furthermcre, the Founder’s Board of Directors can reguest from ths

Council cother specific reports with information regquired to measure

FORTY-THIRD. The Beneficiaries will be those perscns or entities
designated, from Time to time, by the Founder, who will have a right
to receive Distributions from the Foundatien. The following persons
and entitiss could be sublect to be designated as Bensficizries arnd
receive Distributions frem the Foundation)——————rcmm s e
1. The Founder, Forest Scewardship Council, B e S S S e SRR

=i

2. MNetwork mpartners of Zorest Stewardship Council, A.C. that are
described in the Founder's statutes.————--——s

3. Indigenous Feoples and Indigenous organisations, considering thoss




10.
1 1.
12,
13.
14,
5.
16,
17,
18,
19,
20,
Z.'I.

22,
23,

24;

25,

Z6.

27

29.°

0.

sntities that are members of the Founder and/or those orgarnisations
whose representatives particigate in the FIPC.——————————mmmmmmme
The designaticn of Beneficiariss, and further Distributions, shall he
subject o the following CondiTlongt ——mm e e e e e e

The designation of Beneficiaries and the amount of any Distrikution
must be gprevicusly approved by the unarnimous czonsent of the
Foundation's Council.————--——rmmm—— o e
2. The designztion of Beneficiariss and further Distributions must
necessarzly support the missicon and cbhbjectives of the Foundaticn and
must be B2asec on a clesar proposal laying out the purpose of the
Digtricution.——=—-mm e e ——————
3. ALl Distributiors must be formalized through a written agresmert
entered into with the correspording Beneficizry, wiereby the rights
and chligztions of the parties and the terms znd conditions determined
by the Council shall be established. —===m=——mmmmmm e e e
4. Cogmpliance with the conflict of interest provisions included in
this Charter and in the spplicable policies and procadures.,———-——————-
5. Once the zbove conditicna have been fulfilled, ths Council shall

transfer the approved portica of the Fatrimony to the correspondin

is]

Beneficiaryir—mmrmm e e e e e e ———————
FORTY-FOURTH. Unly those Bensficiaries whese use, enloyment and/or
interest in the Patrimony is not subject to any term or coandition
shall have acquiréd rights.—— - ——m e
FORTY-FIFTH. If the perzcon and/or entity designazed as Beneficiaxy is
subject tao & term or the compliance with one or more coaditions, suck
person and/or entity shall net nave propercy rights in or with respect
to the Patrimony ard only has a mers expectatiorn of becoming a
Beneficizxy, once the term or the conditions stipulated have heen
complied with. As a result, such a persgon shall have no right to

receive inforrzbtion regarding the Foundatiorn znd may not regquirse
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accountabllity or claim any indemnity if its designation as such or

ts participation in the Patrimony is modified or revokxed.,-————-—-——--

| 4=

Sxcept for the Foundsr, a EBensficiary may not assign, transfer or

encumger its interests without the pricr unanimous consent of the

FORTY-SIXTH. The Council may (but is net osliged to} resclve by
unanimous ‘consent to inform the Beneficiaries of the existence eof the
Foundaticon, tThe terms and conditions of the appeintment of ths
bensficiaries, the administration of the Toundation’s businesses, or
any other topic related toc the Foundation or its Patrimeony. Providing
information in accordarce with the stipulations of this paragraph
shall not be considsred a violation <f any right of confiidentiality,
if any exists. 0On the other hand, any Beneficiary who divulges ths
content of Instructicna or EResclutions, or tThe existence of ths
Fatrimony without the priocr written consent of the Council, shall laose
its rights, if so determined by the Council zcting along,-—--=---=—-=--—
FORTY-SEVENTH. The Beneficiary who opposes any provision in this
Charter shall be automatically excluded ZIZrom being a Beneficlary,
unless stipulated otherwiae by The Council, zcting alone.-—-——---==--=

FORTY-EIGHTH. Yo portion of the Patrimony shall pe delivered as

Distributions to any party diZferent from the Benefigiaries.--——————-

FORTY-NINTH. The Foundation's Managing Director shall be appointed by
the unanimous consent of the Council, from a list of qualified
candidates recommended by the PIPC. The gualified candidates identified
by the PIEC shall ke chosen based on the criteriz sst by the Foundation
Council znZ as part of an international executive search conducted by
AN exXecuTive regruitment firfi—s——————rrs—mmsem e m e e e —————

FIFTIETH. The Managirng Director shall direct the Foundation and shall
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advise and Implemernt ths decisiocns of the Couneil. He/she =shall
represent the Toundation before any authority or third pariy and shall
have the shared role of being its spokesperscn with the Council Chair.=-
FIFTY-FIRST. The Manzging Director shall be accountzble for his/her
actions tc the Council, Withsut prejudice zo any of the provisions set
forth in this Charter, the Founder's EBoard of [Directors ang the
Directer General of the Founder or his or her alternate may ask at any
time to consult the Managing Director cn any subject relating to the
Foundation's activities. He/she shall respond to recuests from <hs
Council and the Founder's Beoard of Directors and Director General,—-—-
The Managing Director assumes the overzll responsibility for
developing, overseeing, angd executing the Foundation’s mission as
cutlined nerein and in the Foundation’s Globzl Strategy. The Managing
Jirector leads the executive declsion-making for the orgasnisation, in
cecrdination with the Council Chairperson and the other members of the
Council. The Managing Director 1s accourtahle for planning,
developing, depleying, and monitoring the operational, finzneial, and
human resources of the organisation within a strong Indigencus

framewsrk cof governance and riask management. Any risks identified

shall be communicated to and addressed with the Council.-——====—ao————
In the absence of the Managing Director, the Council shall designate
an Interim Managing Direckor.————s=meso o e

FIFTY-SECOND. The Managing Director =shall hawve the specific
responsibilities and functicns sez forth in his or her terms of
reference to be developed znd agreed with the Counsil, including the
following eight (3 Tain SF88s B5F WOk cmm e —m e e e e e i i
1. Strategic Leacership, including the development and imelemerntation
of a five-year sctrategic plan for the Foundation {the “the Foundation’s
Global Strategy”)! and preparation of the Foundatiorn’s annual Wworkolans

and requ-red reporting to the Countil,—————mmmmmmmmmmm
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2. Indigencus Leadership, including giving strategcic and political
guidanee To improve and strengthen Indigenous walues, principles,
snowladge and vision iato the activities of the Feoundastion and as
spelled cut in the Foundation’s Glghal Strategy.-——-——-———————u——-
3. Zxternal Stakenolder Relations, including acting as ambassador for
the FPoundaticn i(together with its Chairperscn) to maintain ang
strengthen ceollaboration and relationships with Indigenous Psoples’
and their organisaticns, funding partners, and FSC and its regional
and naticnal network partners, the civil society and geovernments,---
1. External communicaticns, including coversseing the development and
implementaticn of the Foundation’s communication and outrsach
BT A L By« == = = e e e e e e
2. Effective governance, legal and risk managemsnt, including to assist
the Council Chairperson to facilitate effective ang efficient Council
decision making based on hest governance and reporting oractices, with
a focus on TIndigencus governance modsls and teo identify, evaluatze,
address and report to the Council on legal and risk management.------
3.Financizal Managsment, including the estaclishment and implemsntaticn
of comprehensive financial policies and procedures snabling full and
accurate budget develooment and managerent and adesguate financial
regorting with a focus on snsuring overall financial health <f the
Foundation zand conformity with partiner/doncr Zinancial reporting
reguirements.-——————- e et e e e e e e e S oy
&, Fundrailsing, including ovefaeeing tne oevelopment and successiul

irplementation of a fundraising stratecgy and maintaining relationships

5. Leading =nd cversesing the Foundaticna’s responsibility of providing
operationzl, administrazive and technical support z=nd guidance to
PIPC, in order for PIPC to Zfulfil its mission &and objectives

established in its own terms of reference and its work plan.----—--—-
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FIFTY-THIRD. The relatienship oI the fsundation with i1its
staff shall be governed by the rules and lLaws o©f the Bepub_ic
of Panama as well as by this Foundation's Charter and anvy

g Counecll,———=——=—c——m e m— =

=

other norms approved by %

FIFTY-FOURTH. Tre staf:

ol

f the Toundation sha’ll be appointed
by its Managing Directecr in accordance with trhne paolicies,
rules arg procedures determined by the Council in accordance
with legal srrangementa applled according tTo labor law in the
Republic of Panama. The staff shall be selected on =z wide
geccraphical basis and there shall be no diserimination on
gender, ethknic, political er *feligicus grounds with the
understanding that the Fzundation should sesr to have ataff
that have knowledge znd understanding of the wvalues, actions
anc rights <f Indigenous Psoples and experiencse with
Irgdigencus Peppoples, tneir organisations and mastters.—---—------
FIFTY-FIFTH, The Councll shall be reguired to supervise the
actions of its Managing Director. The Manacing Director ahall
gupervise the actions of all the =staff of the Foundation and

of its exterrzl Mandastaries, such as attornevs-in-fact and

other agents (e.g., technical and legal advisors!, and shall
report To the Council, where necessary or apprepriate, about
the acticons e©i such representzatives. The Council will be

obligzted to ws2rify Lthat the goals and objectives of zhe
Foundatlion are being complied with vy the Managing Director.
A5 satated before, the Council shall ke erntitled to revoke the
powers, mandates and authorisaticas 1f deemed necessary oz
convenient. The JZouncil will appreve an internzal marual where

the roles and respgrsikilities of the Managing Directior and
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octher staff of the Foundation =shall be defined 1in more

ABELTEIL ., == e i e i o e i i e i e e e e e e e

FIFTY-SIXTH. This Chartsr and the Foundaticn shzll be subject
te the laws of the Republic ¢f Panama.--—-—-——=—=—=——=-=——————=
FIFTY-SEVENTH. NWeither the lescal provisions with respecht to
inheritance in the cguntry of domicile, reslidance dr
natipnality of the Founder or Beneficiary, nor the conjugal
rights recognized in those jurisdictiens in favor of the
spouss of one or more of them, sazll be ussd to copose this
Foundation, and they shall not affect its walidity nor impede
it in wcarzying out the mission and objectives «of the
Foundation. Meither <The Founder, nor the Council, shzall
incur any 1liability for acting in compliance witia the
provisions of tnis Charter, ever when such actions are
contrary to the aforementicned legal previsions, except 1n
the case of fraud; willful misconduc: or negligence.--—-—-—-—-—-
FIFTY-EIGHTH. Notwithstanding the above provision, this
gundation may continue i1ts existence as a foundation
constituted in another jurisdiction and may submit itself to
the laws of said jurisdiction, with the unanimous approval
of the Couneil and the consent of ﬁhe Eounder; ——m—mmm—e=—rmss
FIFTY-NINTH. The Charter could ke amended by the Founder.,---
SIXTIETH. The duratics of the Foundation shall be indefinite,
until revoked by tne Focunder or dissolwved in accordance with
THis CRAFEED, === e e e e
SIXTY-FIRSY. Notwithstanding the ft:ur_egcingF this Foundaticn
may bea dissclved at any time wifh the ceonsent of the Founder:

a) if, in the -“udgmernt of the Tounder, it is impessible <o
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achieve the ¢oals and objectives Zor which the Foundatlon was

established, 2r b) if so regquested by z—he Council ta t!

i

Founder, or c) for any other reason as decided by the Founder

or as esztablished in the Law. If the Foundati
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the Patrimeny shall ke upsed apd distripucted zt the time of

o

dissclution, 2s crovided L o
SIXTY-SECOND. 1In c¢zase of dissoluticn of the Fgundatisn,
before carrying out any Distribution, the Council shall pay
all debts of the Foundation and/or create sufficient reserves
Lo mesT any contingencies that may arise. The fallowing
priorities shall apply: firsc, the Patrimeony shall be applied
to pay all debts owed, 12 any, to zhe Council, the Eesident
Agent, Zxperts and any liguidators; second, 1f remaining
25sets exist, the Patrimony shall be applied te¢ the sayment
of cebts owed to third parties; and finally, the remairing
amount shall be applied o the pavment of Distributicsns 1in
accordance with the Law and this Charter.——————-—==c0o—————__
SIXTY-THIRD, The lecal representative of the Foundation shall
ke <the Managing Dizsesctor of tThe Foundatisn, or the Interim
Managing Director in the absence of the Managing Director,
goting individually. == co oo
SIXTY-FOURTH. Ary disputs or controversy between the Cduncil,
Founder, Beneficiary or other persons with za interest in the
Fgundation or its Patrimony, or with the Fourdatien itsel?,
shall ©be resolved through arbitratien in <he Zanamanian

Chambher of Commerce’s Conciliation and Arbitracion Center

B
(.

iCentro de Conci

L

docion ¥ Arbictraje de Fanama (CeCAF') (the

“"Institution”), or any successor organisaticrn, under the

i LEE 3

Hh

that Institutiaon. The arbitrazticon shall bBe in Law.

The rules of the Instizuzian in effect on the date that the
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c¢ispute is submitted tc¢ arbitration shall govern The trocess.
The artitraztion <tribunal shell be made up ¢I three
arbitrators, of which each party shall name c¢re, while the
thirxrd shall be namec by the agreement of tne first two, or
in the event =that an &agreemenz cannot be reached, shall be
ramec¢ according to the rules ¢Z procedure of the Institruticn.
Alternatively, the parties may agree ¢ select a single
arbitrator, in whick <c¢a&se he shkall make a decision
individually. The &arbitraticn &hell ztTake place 1in Panarna
City, Repuktlic ¢f Paname, and ghall be conducted in Spanisn
¢r English, as determined by the pazrties. 811 of the
decisions ¢£f the tribunal or the single arbitrator shell be
final and binding ¢n tae garties tc the arbitration.--------

Bone and signed in Born, Germany on the 4t of Decemrcer of

Forest Stewardship Council, A.C. cocmom oo e emee e

Al PR A QY- —— oo T e T e T T T T T BT R T T T TR

Bl s o e R m R T S ST S ST SR S AT B e T AT ST T T AT T T R s
SUBERA BHATTACHARJIEE —c---mee e e mccmccccmimc e — e e
progewateig . I == st e s e ey

The undaersigned, Guillerminz Garza &el Toro hereby certifies
that (i} the signatory t¢ thais resolution is #uly authorized
tc represent Forest Stewardship Council, A.C. and {ii} that
the draf:z of these resclutions was duly circulated tc aill
persons heving a rigat zc receive such draft, as established
in the Foundation Charzer and Regulatioﬁs. ------------------

Done and signed in Bonn, Germany o¢n the & of December ci
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(PERSONA JURIDICA) FOLIO N2 25036152 ASIENTO N2 19 MODIFICACION DE PACTOS O ACTA FUNDACIONAL
FIRMADO POR MICHELLE FRANCISCA RODRIGUEZ BROWN

FECHA DE INSCRIPCION: VIERNES, 13 DE DICIEMBRE DE 2024 (10:59 A. M.)

Valide su documento electrénico a través del CODIGO QR impreso en el pie de pagina
o0 a través del Identificador Electrénico: FBBD4BA2-BF72-4F9D-8177-14B0OA53BB8A7
Registro Publico de Panama - Via Espafa, frente al Hospital San Fernando
Apartado Postal 0830 - 1596 Panama, Republica de Panama - (507)501-6000 11






